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Presentacion

El presente informe del Observatorio
Econdmico del Estado de México se emite en un
contexto de incertidumbre econdmica
generado, por un lado, las amenazas e
imposiciéon de aranceles a distintos paises del
mundo por parte del gobierno de Estados
Unidos (EE. UU.), a lo que se ha sumado el
recrudecimiento de los conflictos bélicos en
Medio Oriente, y, por el otro, la desaceleracion
de la demanda doméstica.

Respecto al ambito internacional, la
produccién de EE. UU continia mostrando
signos de desaceleracién. Mientras el Producto
Interno Bruto Interno Bruto estadounidense ha
crecido a tasas cada vez menores desde el
segundo trimestre de 2024. Este patrén se
explica por la imposicién de aranceles a
diferentes paises. Esta politica ha causado una
desaceleracién en el consumo, las
exportaciones y recortes al gasto publico.

Las cifras al primer trimestre de 2025
indican un debilitamiento de la economia
estadounidense como resultado de la erratica
politica comercial y de los sostenidos recortes
del gasto publico para enderezar las finanzas
publicas de la administracion de Donald Trump.

La economia mexicana continud
mostrando signos de debilidad durante el
primer trimestre de 2025, al registrar un
comportamiento irregular en su actividad
econdmica. Segun el Indicador Global de la
Actividad Econdmica (IGAE), la economia crecid
0.22% en enero y acelerd a 1.01% en febrero,
para luego contraerse 0.36% en marzo.

El comportamiento de los sectores
econdmicos del Estado de Meéxico mostrd
diferencias en su dinamismo. El sector primario
registré el menor crecimiento de 0.96%, por su

parte, las actividades secundarias se
recuperaron ligeramente con respecto al afio
anterior, en 1.77%, mientras que el sector
terciario tuvo un crecimiento de 1.08%.

Con respecto a la inflacién, para el mes
de mayo de 2025, se colocd por arriba del
objetivo (3 +/- 1%), esta fue de 4.4%
mostrando una volatilidad elevada. En cuanto al
salario minimo real del Estado de México, el
avance en su capacidad de compra fue de
108.8%, cifra superior en 3.4 puntos
porcentuales en relacion con la nacional
(105.4%).

En abril de 2025, se generaron poco mas
de 43 mil empleos con relacién al nivel de
empleos del mismo mes del afio anterior, la cifra
mas baja que se ha registrado después de 2020.

En cuanto a la Inversidn Extranjera
Directa (IED), en el primer trimestre de 2025 se
reportaron 21,373.2 millones de ddlares a nivel
nacional lo que representé una tasa de
crecimiento de -21.0% respecto al mismo
trimestre de 2024.

Finalmente, por concepto de remesas,
México recibid 14,268.95 millones de ddlares en
el primer trimestre de 2025, lo que representd
un crecimiento de 1.32% en comparacion con el
mismo periodo de 2024, cuando ingresaron al
pais 14,082.64 millones de dodlares.

Yolanda Carbajal Sudrez
Coordinadora del OEEM
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Contexto de la economia internacion

y nacional

1.1 Contexto internacional y evolucion
de la economia mexicana

Reyna Vergara Gonzdlez*
Pablo Mejia Reyes?
Marlen Rocio Reyes Herndndez?

Persisten los signos de estancamiento de la
economia mexicana como resultado de la
incertidumbre que han generado, por un lado,
las amenazas e imposicion de aranceles a
muchos paises del mundo por parte del
gobierno de Estados Unidos (EE. UU.), a lo que
se ha sumado el recrudecimiento de los
conflictos bélicos en Medio Oriente, y, por el
otro, la desaceleracion de la demanda
doméstica. La resistencia a la baja de la
inflacion, por otra parte, ha obligado a
mantener la tasa de interés de referencia en
niveles elevados, a pesar de su reduccion
reciente, lo que inhibe a adicionalmente a la
demanda.

1.1.1 Desempeiio de la economia

estadounidense

Persiste una constante, aunque ligera
desaceleracion de la produccion de EE. UU.
hasta el primer trimestre de 2025, cuando la
tasa de crecimiento anualizada se ubico
ligeramente por encima de 2.0%. De hecho, el
Producto Interno Bruto estadounidense ha
venido creciendo a tasas cada vez menores
desde el segundo trimestre de 2024 cuando
mostré una tasa de 3.0%, lo que refleja un punto

! Profesora-Investigadora del Centro de Investigacion en Ciencias
Econdmicas (CICE), Facultad de Economia, Universidad Auténoma del
Estado de México (UAEMéx). Correo electrénico:
rvergarag@uaemex.mx.

porcentual menos en su ritmo de expansién (a
tasa trimestral, decrecié 0.1%), tal como se
aprecia en la grafica 1 (BEA, 2025).

Grafica 1
Estados Unidos: Componentes de la demanda agregada
2020.1-2025.1 Tasas de crecimiento anualizadas
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Fuente: Elaboracidn del CICE con datos del BEA (2025).

En general, los factores que explican este
patrdén se asocian con laimposicién de aranceles
de diferente magnitud a distintos productos de
una amplia gama de paises y a la respuesta de
éstos ante esta agresiva politica (principalmente
China), que ha roto muchos de los acuerdos
multilaterales firmados por el gobierno de la
economia mas grande del mundo. Mds aun, la
incertidumbre provocada por esta politica ha
causado una desaceleracion en el consumoy las
exportaciones, lo que se suma a los recortes del
gasto publico para adelgazar el tamafo del
gobierno. Todo ello ha contribuido al
debilitamiento de la economia estadounidense
(BEA, 2025; Arcos, 2025).

El dnico componente de la demanda
doméstica que ha crecido, y lo ha hecho de
manera significativa, es la inversion. Después de

2 Profesor-Investigador del CICE, Facultad de Economia, UAEMex. Correo
electrénico: pmejiare@uaemex.mx

3 Profesora-Investigadora del CICE, Facultad de Economia, UAEMéx.
Correo electrénico: mrreyesh@uaemex.mx
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un periodo de rapido crecimiento que culmind
en el segundo trimestre de 2024, cuando
alcanzé una tasa anualizada de 7.6%, esta
variable se desaceleré durante el segundo
semestre del mismo afio para cerrar a un ritmo
de 3.6. Sorprendentemente, en el primer
trimestre de este afo ha tenido una tasa de
8.0%.

Especificamente, el aumento de los
precios de diferentes productos, como
consecuencia en parte de la imposicion o
amenaza de introduccién de aranceles, redujo
el ingreso personal o llevd un manejo mas
precavido del mismo, lo que ha llevado a la
estabilizacién en el crecimiento del consumo
privado en torno a una tasa de crecimiento de
3% anual.

Las exportaciones, por su parte,
muestran un patrén similar durante los ultimos
dos trimestres. Después de una aceleracidon
entre los terceros trimestres de 2023 y 2024, las
ventas al exterior se  desaceleraron
notablemente en el cuarto trimestre de 2024
como consecuencia de la augurada guerra
comercial de EE. UU. con el resto del mundo. La
cancelacion de muchos aranceles anunciados a
inicios del gobierno de Donald Trump evitd una
reduccion mayor, pero no abond a la
recuperaciéon que habian mostrado
previamente.

El gasto publico ha mostrado una
expansion decreciente desde el tercer trimestre
de 2023, cuando crecié 4.8% a tasa anual,
después del ajuste y la recuperacién que siguio
a su significativo crecimiento para apoyar a la
poblacién durante la pandemia de Covid-19. Su
tasa de crecimiento alcanzé 2.4% a inicios de
este afio como parte de la estrategia de
adelgazamiento del tamafno del sector publico
gue ha impulsado la administracién Trump para
reducir el tamano de su déficit fiscal (Grand
Continent, 2025; Scope Ratings, 2025).

Al final, las importaciones han
mantenido una recuperacidon desde el cuarto
trimestre de 2023, «con una ligera
desaceleracién al cierre de 2024, como
resultado del aumento en diferentes momentos
del consumo (productos farmacéuticos,
celulares y otros productos domésticos) y la
inversion (computadoras y equipo médico). De
esta forma, en el primer trimestre de 2025
tuvieron una tasa anualizada de 13.4%.

No obstante, al parecer ha habido un
cambio importante en la proporcidon de
productos provenientes de sus principales
socios comerciales, especialmente China, que
ha visto reducida su participacion como
consecuencia de la imposicién de gravdmenes a
una amplia variedad de sus productos. Hasta
ahora, México se ha beneficiado de ese
desplazamiento de productos. En general, sin
embargo, los efectos benéficos de la
recuperacién estadounidense sobre esas
economias podrian ser menores o inciertos ante
la erratica politica arancelaria de Trump (BEA,
2025; Roberts, 2025).

Se detiene la recuperacion de la
produccion industrial y manufacturera
estadounidense a inicios de 2025. Después de
varios meses de crecimiento negativo, parecia
que la produccion industrial y la manufacturera
iniciarian un nuevo despegue. Sin embargo, la
imposiciéon de aranceles y la errdtica politica
comercial de la administracion Trump han
provocado una profunda incertidumbre sobre el
funcionamiento de las cadenas globales de
valor, lo que ha provocado un alto en esa
recuperacion (Arcos, 2025). Por ello, las tasas de
crecimiento anualizadas de estas actividades
han fluctuado en torno a 1.4 y 0.9%,
respectivamente (véase grafica 2).

El mercado laboral, como consecuencia,
muestra un deterioro leve, pero constante.
Como se observa en la grafica 2, el ritmo de
generacion de empleo no agricola se ha

G\_



estancado en los ultimos meses en torno a una
tasa de crecimiento anualizad de 1.2%, con una
minima reduccidon en marzo pasado. La tasa de
desempleo, como consecuencia, ha seguido
creciendo desde el segundo trimestre de 2023,
cuando alcanzé un minimo de 3.4%, hasta
alrededor de 4.2% desde agosto de 2024.

Grafica 2
Estados Unidos: Produccion Industrial y Manufacturera,

Desempleo y Empleo no Agricola, 2020.01-2025.03
Tasas de crecimiento anualizadas
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Fuente: Elaboracion del CICE con datos del BEA (2025).

En general, las cifras del primer trimestre
de 2025 indican un debilitamiento de la
economia estadounidense como resultado de la
erratica politica comercial y de los sostenidos
recortes del gasto publico para enderezar las
finanzas publicas de la administracion de
Donald Trump. El repunte de la inversién y de
las importaciones, provenientes de paises
distinto de china, entre ellos Meéxico, son
buenas noticias para paises altamente
integrados a esa economia, como México.

1.1.2. Politica econdmica en México

La politica economica en México, en especial la
politica monetaria, se habia distinguido, desde
hace algunos afos, por seguir de cerca las
decisiones de la Reserva Federal de Estados
Unidos (Fed) sobre los cambios en la tasa de
interés de referencia y actuar en consecuencia.
Situacion que parece haber cambiado en los

ultimos meses, cuando el Banco de Meéxico
decidié flexibilizar su politica monetaria vy
acelerar los recortes a la tasa de interés a partir
del segundo semestre de 2024 y en la primera
mitad de 2025. En 2024 se hicieron cuatro
recortes de 25 puntos base (pb) en cada uno y
en 2025 los recortes han sido de 50 pb en cada
ocasién. Los argumentos para estos recortes
giran en torno a la debilidad de la actividad
econdmica, la incertidumbre relacionada con la
politica econdmica de Estados Unidos y el
reciente conflicto entre Iran e Israel. A pesar del
incremento reciente de la inflacidn, general y
subyacente en abril y mayo de este afio vy el
aumento de las expectativas de inflaciéon
general al cierre de 2025, la junta de gobierno
del Banco de México decidié recortar por quinta
ocasion en lo que va del afio la tasa de interés
en 50 pb a finales de junio. (Banxico, 2025) Con
estos recortes el costo del dinero se ubica
actualmente en 8.0%, 3 puntos porcentuales
menos, con respecto al dato de marzo del 2024
(11%) (ver grafica 3).

Por su parte la Fed, que habia
mantenido sin cambios su tasa de referencia a
un dia desde 2020, decido disminuir su tasa de
interés, por primera vez en 4 afios, en
septiembre de 2024, con un recorte de 50 pb,
ademdas de dos recortes adicionales, mas
moderados de 25 pb en noviembre y diciembre
de 2024, el objetivo de estas medidas fue
apoyar el empleo y frenar la inflacidn, la cual
aun se mantiene por arriba de su objetivo. En
contraste, en lo que va del afio la Fed ha
mantenido su tasa de interés sin cambio, en un
rango de 4.25% y 4.5%. De acuerdo con el
Comité de Operaciones de Mercado Abierto
(FOMC) este nivel se mantendra hasta que se
observe una tendencia descendente de la
inflacion (Mena, 2024). Con estos datos el
diferencial de tasas de interés entre México y
Estados Unidos se ha estrechado de 6 a 4 puntos
porcentuales.
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La Fed comprometida con alcanzar el
maximo nivel de empleo y una tasa de inflacion
de 2% asume un mandato dual que no entra en
conflicto cuando la inflacion y la tasa de
desempleo son bajos (FOMC, 2025a). El dato de
mayo de 2025 ubica a la tasa de inflacién en
2.4%, un valor por arriba de su objetivo, del dato
de abril y de las cifras previas a la pandemia de
COVID-19. Este aumento fue debido en parte al
comportamiento de los precios de la vivienda
gue alcanzaron una tasa interanual en el
periodo de 4% (BLS, 2025). Mientras que la tasa
de desempleo se mantiene en un nivel de 4.2%,
similar al dato de 2024 y con condiciones sdlidas
en el mercado laboral (FOMC, 2025a). Mientras
gue la actividad economia se expandié a un
ritmo de 2.1% en el primer trimestre del 2025,
cuatro décimas por debajo del dato registrado
en el cuarto trimestre de 2024 (2.5%).

Grafica 3
México y Estados Unidos: indice de precios al consumidor,
2019.01-2025.03
Tasas de crecimiento anualizadas
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Fuente: Elaboracion del CICE con datos de INEGI, BLS, FRED y

Banxico (2025)

Por su parte, la inflacion en México se
ubicé en mayo en 4.4%, aunque este un dato
menor comparado con lo observado entre
2021y 2024, su nivel se encuentra por arriba del
objetivo de largo plazo establecido por Banxico,
y en lo que va del afio el aumento de los precios
se ha acelerado (como se aprecia en la gréfica
3), debido principalmente a su componente no

subyacente (5.4%) en especial productos
pecuarios (10.8%). En el caso de la inflacion
subyacente el rubro de alimentos bebidas y
tabaco es el que registra el mayor aumento al
ubicarse en mayo en una tasa anual de 4.6%
(INEGI, 2025).

En el primer trimestre de 2025, los
ingresos del sector publico presentaron una
tasa de crecimiento de 10.9%, respecto al
mismo trimestre de 2024, debido al aumento
de 17.8% de los ingresos tributarios (como
resultado del aumento en la recaudacién del ISR
y del IVA) y de 15.4% de los ingresos no
tributarios no petroleros determinados,
principalmente, por una evolucién favorable de
los derechos cobrados; aunque, también
influyeron los aumentos anuales de los
productos y los aprovechamientos (SHCP,
2025).

Grafica 4
Meéxico: Ingreso Publico y componentes,
2020.1-2025.1
Tasas de crecimiento anualizadas
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Fuente: Elaboracidn del CICE con datos de la SHCP (2025).

Por el contrario, como se observa en la
grafica 4, los ingresos petroleros mostraron una
caida de 13.8% comprado con el mismo
trimestre de 2024, explicado principalmente por
el impacto negativo de una menor plataforma
de produccién.



A su vez, el gasto publico total tuvo una
tasa de crecimiento negativa de 5.9%,
determinada por el comportamiento del gasto
programable que se contrajo 9.7%, respecto al
mismo trimestre del 2024. Como se observa en
la grafica 5, el gasto corriente y el gasto de
capital muestran una tasa de crecimiento
negativa de 9.9% y 8.9%, respectivamente, lo
cual se explica porque en 2024 se anticipé el
gasto de los programas sociales por la veda
electoral y a las menores erogaciones en la
inversion fisica directa del Gobierno Federal, la
CFE, el ISSSTE y el IMSS (SHC, 2025).

Grafica 5
Meéxico: Gasto Publico y componentes,

2020.1 - 2025.1
Tasas de crecimiento anualizadas
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Fuente: Elaboracion del CICE con datos de la SHCP (2025)

Mientras que, el gasto no programable
muestra un crecimiento de 4.0%, debido al
mayor costo financiero real, el cual obedecié a
la persistencia de condiciones financieras
restrictivas y un mayor tipo de cambio (véase
grafica 5).

1.1.3. Evolucion de la producciéon de México

La economia mexicana continué mostrando
signos de debilidad durante el primer trimestre
de 2025, al registrar un comportamiento
irregular en su actividad econdmica. Segun el
Indicador Global de la Actividad Econdmica
(IGAE), la economia crecié 0.22% en enero y

aceler6 a 1.01% en febrero, para luego
contraerse 0.36% en marzo. En términos
anuales, las tasas fueron marginales: 0.17% en
enero, 0.54% en febrero y -0.12% en marzo, lo
que confirma un estancamiento econdémico al
cierre del trimestre (véase grafica 6).

Grafica 6
México: IGAE Total, IGAE Primario, IGAE Secundario e

IGAE Terciario, 2020.01 — 2025.03
Tasas de crecimiento anualizadas
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Fuente: Elaboracion del CICE con datos del INEGI (2025)

Este bajo dinamismo se atribuye
principalmente a la pérdida de fuerza en las
actividades terciarias, cuyo crecimiento anual
fue de 1.12% en enero, 0.90% en febrero y
apenas 0.22% en marzo. A pesar de este
debilitamiento  general, se  observaron
desempefiios contrastantes dentro del sector. El
comercio al por menor mostré fortaleza en
enero (3.40%) y febrero (5.73%), aunque
moderd su crecimiento a solo 0.99% en marzo.
Por el contrario, el comercio al por mayor se
mantuvo en terreno negativo todo el trimestre,
con caidas anuales de 4.67%, 4.69% y 5.60%,
respectivamente (véase grafica 7).

El sector transporte también reflejo
debilidad, con cifras anuales de 0.54% en enero,
-0.40% en febrero y -0.19% en marzo. Algo
similar ocurrid en los servicios educativos, que
pasaron de un crecimiento modesto de 0.79%
en enero a una caida de 0.12% en marzo. No
obstante, algunos servicios mostraron mayor
dinamismo: los servicios profesionales,



cientificos y técnicos destacaron con tasas de
crecimiento anuales notables de 13.91%,
1893% y 7.69% en los tres meses,
respectivamente. De igual forma, los servicios
financieros se mantuvieron en expansion,
aunque con una tendencia descendente (2.32%,
2.15%y 0.37%).

En cuanto al subsector de alojamiento,
acumulé su segundo y tercer mes consecutivo
de contraccién, con tasas negativas de 0.72% y
2.28% en febrero y marzo, luego de un
crecimiento nulo en enero (0.01%). En
contraste, los servicios de esparcimiento se
recuperaron, especialmente en febrero, con un
crecimiento de 7.72%, seguido por 2.64% en
marzo. Finalmente, las actividades legislativas
mostraron una mejora progresiva, al pasar de
una caida de 0.79% en enero a crecimientos de
0.74% y 5.31% en los meses siguientes.

Grafica 7
México: IGAE Terciario y componentes,
2020.01 - 2025.03
Tasas de crecimiento anualizadas
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Fuente: Elaboracidon del CICE con datos del INEGI (2025)

Por su lado, el sector secundario
enfrentd un desempefio igualmente mixto. La
mineria continud su trayectoria negativa con
contracciones anuales de 8.33%, 7.41% vy
10.13% en los tres meses. El sector
construccion, en cambio, mostré una
recuperacioén parcial: tras una caida de 6.08% en
enero, crecié 1.48% en febrero y 2.07% en

marzo. En contraste, la generacion de energia
eléctrica, agua y gas perdié fuerza al cerrar el
trimestre con caidas de 1.11% y 3.36% tras un
leve crecimiento en enero (0.77%). Las
manufacturas mostraron un comportamiento
volatil: -1.07% en enero, 1.51% en febrero y
nuevamente una contracciéon de -0.97% en
marzo (véase grafica 8).

Grafica 8
México: IGAE Secundario y componentes,

2020.01 - 2025.03
Tasas de crecimiento anualizadas
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Fuente: Elaboracidon del CICE con datos del INEGI (2025)

El panorama general para el primer
trimestre de 2025 es el de una economia
mexicana con bajo dinamismo, donde las
actividades terciarias mantuvieron a flote el
crecimiento, impulsadas especialmente por el
consumo minorista y los servicios profesionales,
aunque con sefales de desaceleracidon en
marzo. Por el contrario, sectores clave como
mineria, comercio mayorista y manufacturas
aun enfrentan importantes desafios. Esta
combinacién de fortalezas puntuales vy
debilidades estructurales sugiere que la
recuperacién econodmica sigue siendo fragil, y
sujeta a condiciones tanto internas como
externas que podrian afectar el desempefio en
los préoximos trimestres.



Economia del Estado de Meéxico

2. Economia del Estado de México

2.1 Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE)

Liliana Renddn Rojas?

2.1.1 ITAEE Total

En México, durante el cuarto trimestre de 2024
prevalecid la debilidad econdmica registrada
desde finales de 2023, registrando un
crecimiento de 0.53%, la cual se vio reflejada en
la atonia de la actividad industrial y la pérdida
de dinamismo de los servicios.

En este contexto, tal y como se observa
en la gréfica 9, durante el cuarto trimestre de
2024 el Indicador Trimestral de la Actividad
Econémica (ITAEE) del Estado de Meéxico
presentd una variacién anual de 1.33% y el PIB
nacional de 0.53% con cifras
desestacionalizadas.

Grafica 9
PIB Nacional e ITAEE Total del Estado de México,

2019.1 - 2024.1V
Tasas de crecimiento anualizadas
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Fuente: Elaboracidon del CICE con datos del INEGI (2024)

4 Profesora-Investigadora del CICE de la Facultad de Economia
de la UAEMéx. Correo electrdnico: Irendonr@uaemex.mx

El comportamiento de los sectores
econdmicos del Estado de Meéxico mostrd
diferencias en su dinamismo. El sector primario
registrd el menor crecimiento de 0.96%, por su
parte, las actividades secundarias se
recuperaron ligeramente con respecto al afo
anterior, en 1.77%, mientras que el sector
terciario tuvo un crecimiento de 1.08%, como se
ilustra en la grafica 10.

Grafica 10
Estado de México: ITAEE total, primario, industria y servicios,

2019.1 - 2024.1vV
Tasas de crecimiento anualizadas
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Fuente: Elaboracidon del CICE con datos del INEGI (2024)

En tanto que, en el panorama sobre la
evolucion econémica de las entidades
federativas del pais se puede observar que 19
de las 32 entidades federativas mostraron tasas
de crecimiento positivas, en comparacion con el
mismo trimestre del afo anterior.
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Siendo los estados de Guerrero® (10.8%),
Zacatecas® (5.1%), Oaxaca’ (4.7%), Tamaulipas®
(4.0%) y Ciudad de México (3.7%), las cinco
entidades que reportaron los crecimientos mas
significativos, como se puede observar en la
grafica 11.

De igual forma, en la grafica 11 se
observa que, Jalisco® (-1.9%), Sinaloa'® (-3.3%),
Tabasco!! (-9.9%), Campeche®? (-14.3%) vy
Quintana Roo?*? (-16.9%) fueron los estados que
presentaron un rezago econdmico mas elevado
este trimestre.

En general, la actividad econdémica de la
mayoria de las regiones de México ha mostrado
un lento incremento durante el cuarto
trimestre. No obstante, la region sureste mostré
niveles relativamente mas bajos de desempefio
gue la zona centro y norte del pais.

Desde la perspectiva sectorial, se prevé
gue la contraccion de la manufactura en el norte
y centro habria sido la principal fuente de
debilitamiento en este trimestre, asi como una
elevada incertidumbre por factores tanto
internos como externos. En cuanto al sur, la
actividad econdmica ha respondido a Ila
disminucion de la construccién y del sector
energético.

5 La economia de Guerrero destaca a nivel nacional al registrar
la mayor tasa de crecimiento anual de las actividades primarias
y de liderar en actividades terciarias. Este crecimiento responde
a que el estudio evalua la variacién porcentual comparada con
el ultimo trimestre del 2023, donde todas las actividades
econdmicas de Guerrero se vieron severamente afectadas por
el paso del huracan Otis y su recuperacion durante el 2024, afio
donde se implementaron politicas para fortalecer los sectores
estratégicos de la economia estatal y atraer mayores
inversionistas (BBVA, 2023; Gobierno de Guerrero, 2025;
Quadratin Guerrero, 2025).

6 El crecimiento econdmico de Zacatecas podria explicarse por
el aumento en su dinamica del sector primario liderando a nivel
nacional, esto dando como resultado una contribucién de 0.33%
del total en dichas actividades y a destacar en la persistente
expansion del trabajo informal. (MSN, 2025: NTR, 2025).

7 Qaxaca lider6 el crecimiento industrial, impulsado
principalmente por el sector de la construccién con un aumento

Grafica 11

ITAEE Total por entidad federativa, 2024.1V
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Fuente: Elaboracidn del CICE con datos del INEGI (2024)

anual del 11.6% en el 4T. Este dinamismo se debid a obras clave
del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec, mejoras
en el Puerto de Salina Cruz, la creacién de los Polos de Desarrollo
para el Bienestar (Podebis) y proyectos carreteros para mejorar
la conectividad regional. (RealEstate, 2025).

8 Tamaulipas se vio impulsado por las actividades primarias que
crecieron 15.3%, donde politicas de apoyo a productores
agropecuarios, el otorgamiento de financiamiento a las
pequefias y medianas empresas y creacion de mejores
condiciones para la industria establecida (La Capital, 2025).

9 Este decremento resultd de la desaceleracion de la actividad
manufacturera y construccion.

10 En Sinaloa puede observarse que el bajo comportamiento de
la economia se explica por factores internos y externos. En
cuanto a los primeros por la crisis de inseguridad que azoté al
aparato productivo del estado, y los factores externos con sus
efectos en la produccidn manufacturera en el pais, dada la
disminucién industrial de Estados Unidos, producto de la

10.8
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2.1.2 ITAEE Primario
Laura Elena del Moral Barrera™

El ITAEE del Estado de México mostré una
disminucion de la actividad econdmica en el
cuarto trimestre de 2024, ya que registré una
tasa de crecimiento anualizada del 1.33%,
menor al 2.85% del trimestre anterior; con
respecto al ITAEE del sector primario, este
registro una fuerte disminucién, pasando de
2.30% en el trimestre anterior a 0.96% en el
cuarto trimestre de 2024. Comparando la
produccién total del Estado de México del
cuarto trimestre de 2024 con el mismo
trimestre del afo anterior, los datos muestran
una fuerte disminucién en la produccién total
del Estado de México, pasando de 2.81 % en el
cuarto trimestre de 2023 al 1.33% registrado en
el tercer trimestre de 2024. Con respecto al
cuarto trimestre de los tres afios anteriores
(2021, 2022 y 2023) fueron de 2.56%, 1.30% vy
2.81%, respectivamente; por lo que, se puede
observar un comportamiento heterogéneo, que
muestra un incremento en 2023 con respecto a
2021, después de una caida en 2022. Por otro
lado, la actividad primaria, registré tasas de
crecimiento anualizadas del 0.96%, -8.39% vy
0.53% para el tercer trimestre de 2021, 2022 y
2023, respectivamente.

Segun datos estadisticos del Sistema de
Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP,
2024), al respecto del comportamiento del
Producto Interno Bruto (PIB) del sector
agroalimentario desestacionalizado
experimentd una variacién trimestral de -2.09%

incertidumbre empresarial por la victoria de Donald Trump (El
CEO, 2025; Espejo, 2025).

11 La disminucidn en la actividad econémica de Tabasco es
resultado de la caida en la produccién petrolera y en el precio
internacional del crudo, ademas de la conclusién de la refineria
de Dos Bocas, que en el sexenio de AMLO tuvo un efecto
positivo en el sector de la construccién (Milenio, 2025).

12 |a actividad econémica de Campeche tuvo una reduccion
explicada por la caida de actividades dedicadas a la mineria,
manufactura y electricidad registrando una baja del 18%
(Milenio, 2025).

y un crecimiento anual de 0.48%, si bien hubo
un incremento, la tasa de crecimiento negativa
anual muestra un menor dinamismo. El PIB de
las actividades primarias, registrd6 una
disminucion del -8.5% trimestral y del -4.1%
anual; la agricultura representd el subsector
mas afectado con una disminucién del -10.6%
trimestral y -6.6% anual.

Lo anterior se explica, principalmente
por la presencia de severas sequias, afectando
el nivel de produccion de hasta el 42%, siendo
las caidas mds importantes que se registraron
en la produccién de jitomate (-0.7%), algoddn
hueso (-11.2%), cebolla (-15.8%), la cafa de
azucar (-5.1%), alfalfa verde (0.7%) y la
disminucion del -12.0% del agave, (SIAP,2025).
Sin embargo y pese a la falta de agua, con
respecto al tercer trimestre, también se registré
el crecimiento de la produccién de maiz grano
(1.7%), maiz forrajero (20.9%) y avena forrajera
(92.6%); destacando el crecimiento del limén
(2.1%), naranja (44.4%) y papaya (4.9%).

Otras actividades que abonaron al
comportamiento del PIB primario, en el cuarto
trimestre de 2024, fue en el subsector pecuario
en donde se presentd una crisis zoosanitaria por
la presencia del gusano barrenador, que afecté
las exportaciones de ganado bovino a Estados
Unidos con una variacién del trimestre del -
0.29% trimestral y del 1.7 anual; por otro lado,
el crecimiento de la produccion de carne de ave
(2.9%) , carne de bovino (0.6%), carne de
porcino (2.7%), la de leche de bovino (0.9%) vy

13 Este decrecimiento responde a que las entidades que integran
la regidn sureste del pais, registraron las caidas mas
pronunciadas en actividad industrial, lo anterior se debe
principalmente a que proyectos como el Tren Maya y Dos Bocas
llegaron a su maduracién (durante su construccién, el proyecto
empled a mas de 90 mil trabajadores, muchos de los cuales
fueron dados de baja tras su finalizacidn) por lo que los niveles
de construccidon y manufacturacién, procesamiento e industria
se vieron desplazados y llegaron a sus niveles normales (24
Horas, 2025; INEGI, 2025).

14 Profesora de la Facultad de Economia de la UAEMex. Correo
electrdnico: ledelmoralb@uaemex.mx
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huevo (0.3%), con respecto al cuarto trimestre
de 2023, (SIAP,2025).

El PIB de la industria alimentaria crecié
en 2.5% trimestralmente, cayendo en 0.5% en el
ano, destacando el crecimiento de: la molienda
de granos y aceites (1.86%), industria carnica
(2.7%), elaboracion de azlcares y chocolates
(22.9%)  trimestral; disminuciones  en:
elaboracién de azucares y chocolates (-2.8%)
anual, frutas y verduras (-8.8%) trimestral y
preparacion de pescados y mariscos (-17.4).

En cuanto al desempefio del sector
agropecuario del Estado de Meéxico y su
participacién entre las entidades federativa (ver
grafica 12), se observd que el estado
mexiquense en el periodo 2019.1 — 2024.1V, se
ubicé en el lugar 27, con una tasa de crecimiento
promedio de (0.0%), conservando el mismo
lugar que en el trimestre anterior.

Grafica 12
Estado de México: ITAEE total y primario,
2019.1-2024.1V
Tasas de crecimiento anualizadas
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Fuente: Elaboracidon del CICE con datos del INEGI (2024).

Para el mismo periodo, el estado de Baja
California Sur liderea a los estados de la
Republica con una tasa de crecimiento positiva
de 3.1%, en ITAEE primario (ver panel “a” de la
grafica 13), mientras que el ITAEE primario del
Estado de México, se ubico por octavo trimestre

consecutivo en los estados con crecimiento
negativo o nulo.

Para el cuarto trimestre del 2024, el
Estado de México registré un crecimiento del
1.0%, ubicdndolo en el lugar numero 15,
subiendo 2 posiciones con respecto al trimestre
anterior.

Grafica 13
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En tanto que los estados de mayor
dinamismo en el sector primario, durante el
cuarto trimestre de 2024, fueron: Zacatecas,
Campeche y Ciudad de Meéxico con un
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crecimiento de 19.8%, 19.6% vy 16.9%,
respectivamente, porcentajes de crecimiento
por debajo de los registrados en el trimestre
anterior. Por otra parte, se destaca
negativamente la caida de los estados de
Sinaloa y Baja California con una disminucién
del -28.6% y -21.5% respectivamente,
disminuciones mas profundas que en el
trimestre anterior, lo que los ubica en el ultimo
lugar en el ITAEE primario.

De acuerdo con informacidn estadistica
del Sistema de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP, 2024), los cultivos que se
destacan en el Estado de México a diciembre de
2024 fueron: Avena forrajera (934,008 ton.),
maiz grano (919,659 ton.), papa (165,465 ton),
crisantemo (10,253,668 gruesas), rosas
(7,261,687 gruesas) y gerberas (1,284,83
gruesas) en donde el Estado de México es el
principal productor en el pais. Asi también, en el
subsector pecuario el Estado de México se
destaca con la produccién de carne en canal de:
ave (118,239 ton.), bovino (44,876 ton.),
porcino (23,008 ton.), ovino (9,671 ton.),
(Secretaria del campo, 2025).

2.1.3 ITAEE Actividad Industrial

Jorge Ramirez Nava®®

Durante el cuarto trimestre de 2024, el ITAEE
gue presenta el desempefio de la actividad
industrial nacional reportd una variacién anual
de -2.0% (INEGI, 2025a). Para este periodo, el
Unico subsector que observé una tasa de
crecimiento positiva fue el de GTDEAyYG
(generacién, transmision vy distribucion de
energia eléctrica, suministro de agua y de gas
por ductos al consumidor final) que crecié a una
tasa anualizada de 2.0%. Mientras que el de

15 profesor de la Facultad de Economia de la UAEMéx. Correo
electrénico: rojos_23@hotmail.com

manu-facturas no registr6 movimiento en su
dinamica de crecimiento.

En contraparte, las  actividades
relacionadas con la construcciébn y la
manufactura reportaron tasas negativas de
crecimiento de -6.8% y -5.8% respectivamente
(INEGI, 2025a).

De acuerdo con Global Energy (2025), la
dinamica de las actividades relacionadas con la
GTDEAYG fue resultado de:

a) El incremento en la demanda de
electricidad, la cual durante 2024 crecio
en 2.7%. Lo anterior como resultado del
crecimiento poblacional y el incremento
en la actividad Industrial.

b) Un crecimiento anualizado del 9% en la
produccion hidroeléctrica del pais.®

De acuerdo con el Plan Nacional de Energia
(Gobierno de México, 2025), el objetivo de la
Comisidn Federal de Electricidad (CFE) para el
periodo 2025-2030 es generar 22,674
megawatts extra a los producidos durante 2024
a partir de 51 proyectos, los cuales contemplan
las siguientes acciones:

a) Fomentar la inversién publica y privada
en las actividades dirigidas a la
generacion eléctrica. En donde |la
contribucién de la inversién publica serd
de 54%, mientras que la participacion
privada sera de 46% (Global Energy,
2025).

b) Ampliar y modernizar las redes
eléctricas con la finalidad de incorporar
energias renovables de forma acelerada
(Gobierno de México, 2025).

c) Aprovechar todas las fuentes de
financiamiento establecidas en la ley
para expandir y modernizar las lineas de

16 Se debe resaltar que esta tasa de crecimiento es la mas baja
desde en mas de 20 afios, y es resultado de la grave sequia que
se vivo durante 2024 (Global Energy, 2025).
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transmisioén y distribucion (Gobierno de
Meéxico, 2025).

No obstante, a mediano plazo esta
condicion puede verse afectada de manera
negativa por la contraccion de la inversién
privada en el sector eléctrico (principalmente),
la cual comienza a reducirse como resultado de
las politicas y reformas que favorecen a la CFE
en su papel de monopolio y que, por tanto,
afectan a la productividad de la transmision y
distribucion de energia eléctrica (Amador, 2024
y Sarabia, 2024).

Por su parte, las actividades manufactureras
tuvieron un crecimiento anualizado nulo (INEGI,
2025a). El dato referido esta asociado
estrechamente con el desempeno del sector
industrial de EE. UU., ya que registra un
crecimiento anualizado de -0.3% (FED, 2025);
sin embargo, también se constata una
contraccion en el ritmo de crecimiento de las
manufacturas (-0.4%). Al tomar como referencia
las observaciones previas, es posible confirmar
un proceso de recesion (véase grafica 14).

Grafica 14
Estados Unidos: crecimiento anualizado del indice de

produccion industrial y manufacturero, 2019.1 — 2024.1V
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17 Este indicador anticipa la trayectoria o direccion de la
actividad econédmica manufacturera y no manufacturera a muy

De acuerdo con el Centro de Estudios de las
Finanzas Publicas (CEFP, 2024a), el ritmo de
crecimiento de estos sectores fue condicionado
por el impacto indirecto de los huracanes
Helene y Milton y por la huelga de la empresa
Boeing.

Bajo este panorama, el rumbo de esta
variable seguira vigente en el analisis de las
manufacturas nacionales.

En el d4mbito doméstico, el indicador de
tendencia-ciclo del IMEF Manufacturero para
diciembre se ubicé en 47.1 puntos en valores
desestacionalizados (IMEF, 2025b).}” Este
fenomeno fue ocasionado por variaciones
mensuales en a) el indice de nuevos pedidos
(0.0%), b) en produccion (-0.3%), c) empleo
(0.8%), entrega de productos manufactureros
(1.3%) e inventarios (-5.1%). Partiendo de este
panorama, se confirma un periodo de recesién
en las actividades manufactureras (véase grafica
15).

Grafica 15
México: ciclo del indice manufacturero ponderado,

2022.01 - 2025.05
Indicador ponderado mensual
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Fuente: Elaboracidon del CICE con datos de IMEF (2025)

De acuerdo con INEGI (2025b), la
industria de la construccién en términos de su
valor de produccién, por sector contratante,
indica que para el periodo de analisis la

corto plazo. El indice muestra un umbral de 50 que separa al
optimismo del pesimismo (IMEF, 2024a).
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participacidn del sector publico en la produccion
registré6 nuevamente una sensible contraccidn a
tasas anualizadas de -36.5%, en tanto que el
crecimiento del valor anualizado de |la
produccidn privada fue de -1.4%.

INEGI (2025b) plantea que la reduccién
del dinamismo en el valor de la produccién se
debe a las contracciones en obras de a)
transporte y urbanizacion (-51.1%), b) petréleo
y petroquimica (-25.7%), c) otras construcciones
(-13.3%), d) electricidad y telecomunicaciones
(-7.7%), e) agua, riego y saneamiento (-1.4%) y
f) edificacién (-1.7%).

De acuerdo con De la Rosa (2025), este
fenobmeno comenzdé a gestarse desde el
segundo trimestre de 2024, cuando el gobierno
federal cancelé6 mds de 500 licitaciones para
realizar trabajos de conservacién de carreteras
(ver cuadro 1).

En concordancia con la Cdmara
Mexicana de la Industria de la Construccién
(CMIC), se prevé a corto plazo una reduccidn
significativa en los recursos destinados a la
inversion publica en infraestructura.’® Ante lo
anterior, sera indispensable  combinar
inversiones publico-privadas que atiendan
necesidades prioritarias como el
mantenimiento carretero (De la Rosa, 2025).

Especificamente, se observard una
reduccion en la inversion fisica del 12.7%
respecto de lo aprobado en 2024. Es de resaltar
gue, dentro de los proyectos prioritarios de la
administracion federal actual, se encuentra el
transporte por ferrocarril’®, medio al que se le
destinard el 22.6% de la inversioén fisica total
(México Evalua, 2025).

18 Este fendmeno se deriva de los grandes déficits fiscales
ocasionados por el gasto irreductible en los programas sociales
(Escobar, 2024).

Bajo esta dinamica, los ramos que
sufrirdn los mayores recortes serdn los que
corresponden a la Secretaria de la Defensa
Nacional y a Petréleos Mexicanos. Por su parte,
la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT) recibira
mas recursos destinados a elevar la inversion en
infraestructura (México Evalua, 2025).

Cuadro 1

Valor de la produccion por tipo de obra
2023.1-2024.1V

Electrici-

Edifica- Agua, riegoy dady te- Transporte

Petrdleo y pe-

cién saneamiento lecomuni- ¥ ultiz:iza— troquimica OizEE
caciones

2023.1 0.7 61.5 711 -9.2 39.1 -1.7
2023.2 4.9 80.8 73.5 86.2 17.7 -3.0
20233 18.9 64.7 134.0 173.3 0.3 18.9
20234 229 38.0 87.7 169.9 -13.0 214
2024.1 7.8 0.9 91.6 66.0 0.5 3.0
2024.2 11.1 1.6 -1.2 -8.0 -5.0 -0.9
20243 7.7 8.2 -9.2 -49.0 -1.1 -14.1
20244 -1.7 -1.4 -7.7 -51.1 -25.7 -13.3

Fuente: Elaboracidn del CICE con datos de INEGI (2025)

En cuanto a las actividades relacionadas
con la mineria, se reporta nuevamente un
crecimiento anualizado negativo del 5.8%. Este
fenédmeno esta ligado al desempefio de sus
subsectores:

a) La contraccion en de la demanda de
acero y cal, que es resultado de la
desaceleracion en la construccién de
viviendas (GEOMIMET, 2024).

b) En contraparte, los servicios
relacionados con la mineria registraron
una sensible con-traccién de -8.7 por
ciento (INEGI, 2025c).

c) La extraccion de petréleo y gas crecio a
una tasa anualizada de -5.1 por ciento
(INEGI, 2025c).

19 | as rutas ferroviarias mas relevantes son a) México-Toluca, b)
Lecheria-Jaltocan-AIFA, c) México-Querétaro, d) AIFA-Pachuca,
e) Saltillo-Nuevo Laredo y f) Querétaro-Irapuato.
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Existen varios factores domésticos que
estan condicionando el correcto
funcionamiento del sector minero a mediano y
largo plazo. Entre estos factores destacan:

a) La aprobacién de la Ley de Mineria de
2023, en donde se determina que la
exploracion del territorio para la
blsqueda de minerales sera exclusiva
del Estado mexicano. Esta ley estd
afectando a la competitividad y a la
viabilidad econdmica del sector a largo
plazo (SGM, 2024).

b) La disminucién de la inversion. Con
base en lo que indica la CdAmara Minera
de México (CAMIMEX), durante 2024
se observd un descenso de la inversidn
del sector de 5.8%, en comparacion
con el aifo anterior. Esta dinamica se
tradujo en una menor capacidad
productiva y exploratoria (Mundo
Minero, 2024).

c) Altos desafios por un menor
dinamismo de la economia global que
se estima para 2024, situacidon que
impactara la demanda externa de los
minerales (CEFP, 2024b).

A nivel nacional, para el periodo de estudio,
Oaxaca fue el estado con mayor dinamismo en
lo que respecta a las actividades del sector
secundario. La entidad nuevamente registré un
crecimiento anualizado importante, el cual fue
del 11.79% (véase grafica 16).

Su crecimiento fue propiciado por Ia
expansion anualizada de los sectores de la
construccion (18.5%), GTDEAyG (5.5%) vy
manufacturas (4.8%), mientras que las
actividades de mineria reportaron una tasa de
crecimiento negativa de -9.5%. (INEGI, 2025a).

Nuevamente, la industria de la construccion
se consolidé en la entidad como fuente de
crecimiento en las actividades secundarias.

Con base en el indice del valor de
produccién, segun la ubicacion de las empresas,
el crecimiento del sector se debe a las
actividades de transporte y urbanizacién que
tuvieron una tasa de crecimiento anualizada de
175% vy al rubro de otras construcciones que
observaron una tasa positiva de 107.9% (INEGI,
2025b). En contraparte, el valor de produccion
de las empresas de electricidad vy
telecomunicaciones y edificacion tuvieron una
contraccion de -51.2% y -25.2%
respectivamente (INEGI, 2025b).

Grafica 16
ITAEE Industrial por entidad federativa
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El comportamiento de las obras de
actividades de transporte y urbanizacién es
resultado de la puesta en marcha del corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec
(Lazaro, 2025). De acuerdo con el INEGI (2025b),
desde el tercer trimestre de 2023, y hasta el
periodo de estudio, este subsector ha crecido a
una tasa promedio anual de 126%.

Guerrero se posicioné en el segundo lugar
entre las entidades con el mayor dinamismo en
las actividades secundarias (véase grafica 8). Su
comportamiento fue dirigido por el correcto
desempeiio de la mayor parte de las actividades
relacionadas con la industria. Las que
corresponden a la GTDEAyG crecieron a una
tasa anual de 26.1%, seguido por el desempefio
de la construccion con un 15.1% y finalmente las
relacionadas con las manufacturas, que
crecieron a una tasa anualizada de 1.6% (INEGI,
2025a). Por el contrario, la mineria fue la Unica
que reporté una contraccion anual del -5.5%.

La dindmica de las actividades de
GTDEAyYG y construccidn, para el periodo de
estudio, estuvieron relacionadas
principalmente con la reconstruccion de
diversas poblaciones afectadas por el huracan
Otis, que afectd a la entidad a finales de 2023.

De acuerdo con el gobierno de la entidad
(GEG, 2025), se impulsara la reconstruccion de
la entidad a partir de las siguientes obras
estratégicas:

a) Regidén Acapulco: se tiene programada la
construccion de varios edificios de la
Universidad Tecnolégica de Acapulco; la
inauguracion de la rehabilitaciéon de los
colectores Caleta y Sonora vy la
construccion del sistema de agua
potable en Tasajeras.

b) Region Centro: la construccion del
Puente Vehicular Rio Axolapa.

c) Costa grande: se construira la primera
etapa del edificio A de la Universidad

Tecnolodgica y Politécnica de Coyuca de
Benitez y la construccidn de puentes
vehiculares en Petatlan.

d) Regién Sierra se enfocard en |la
construccion de la  Universidad
Tecnoldgica y Politécnica de la Sierra de
Guerrero y en la construccion de centros
de salud.

Las economias con el peor desempefio
dentro del periodo de estudio fueron Quintana
Roo y Campeche, donde el ITAEE de las
actividades industriales tuvo contracciones de -
57.12% y -17.96% respectivamente (INEGI,
2025a).

La contracciéon de la actividad industrial
en el estado de Quintana Roo, de acuerdo con
el ITAEE (INEGI, 2025a), fue resultado de la
contraccion en las actividades de construccion
que se deprimieron a una tasa anualizada de -
62.4 por ciento.

La sensible caida que sufrié la industria
de la construccidn es resultado de la inevitable
conclusion de las obras insignia de Ia
administracion federal pasada, entre estos el
tren maya, lo que implica una reduccion en los
niveles de inversion publica y privada en la
entidad.

El indice del valor de produccion, segun
la ubicacién de las empresas, indica que la con-
traccion de las actividades de la construccion se
asocio con la importante caida de la produccién
en obras de transporte y urbanizacién (-36.8%)
y otras construcciones (-8.8%) (INEGI, 2025b).

Aligual que Quintana Roo, Campeche vio
limitada su dinamica en sus actividades
industriales debido a la contraccién de los
sectores de la construccién (-49.3), mineria
(-7.3%) y manufacturas (-4.1%) (INEGI, 2025b).

En el caso del Estado de Meéxico, la
actividad industrial durante el cuarto trimestre
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de 2024 registré un crecimiento anualizado del
1.77% (INEGI, 2025a). En términos anuales, la
dinamica de las actividades secundarias
converge con el comportamiento del indicador
total del estado que, para el mismo periodo,
crecid en 1.8% (véase grafica 17).

Grafica 17
Estado de México: ITAEE total e industria,
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Segun datos de INEGI (2025a), el
desempeiio de las actividades industriales en el
territorio mexiquense es resultado del correcto
comportamiento de la mayoria de las
actividades que engloba el sector. La tasa de
crecimiento mas representativa corresponde a
la de las actividades de manufactura (2.1%). El
resto de las actividades observaron tasas de
crecimiento discretas: construccion (0.6%),
GTDEAYG (0.4%) y mineria (0.3%).

Especificamente, el comportamiento de
la manufactura fue dirigido por el incremento
en las exportaciones manufactureras. De
acuerdo con INEGI (2025d), durante el cuarto
trimestre de 2024, las exportaciones en la
entidad crecieron en 1.8% a tasa anual. El dato
anterior ubico a la entidad en el lugar diez en

20 pe acuerdo con INEGI (2025a), el promedio de crecimiento
para los ultimos 9 meses fue de 11.2.

cuanto a participacién en las exportaciones
totales.

Al respecto Data México (2025), destaca
que los productos con mayores exportaciones
en 2024 fueron:

a) Automoéviles 'y  otros  vehiculos
automoviles disefiados principalmente
para el transporte de personas, que
significd el 22.7% de las exportaciones
totales.

b) Vehiculos de motor para el transporte
de mercancias, que representan el
16.1%.

c) Motores de piston de combustion
interna de encendido por compresion,
que representan el 6.1% de las
exportaciones.

El caso de la construcciéon en el estado se
debe resaltar debido a que venia creciendo a
tasas importantes,?® y para el periodo de
estudio tuvo una sensible desaceleracién.

De acuerdo con el indice mensual de
produccién de las empresas constructoras, de la
Cdmara Mexicana de la Industrial de la
Construccién (CMIC, 2025), para el mes de
diciembre el indice se contrajo en 23.6% a tasa
anual. Lo anterior, fue resultado de un periodo
de declive desde el mes de octubre de 2024.

Con base en el analisis sobre la situacion
econdémica del CEFP (2024b), para el cuarto
trimestre de 2024 algunos de los factores que
condicionardn el desempefio de la actividad
industrial nacional y estatal son los siguientes:

a) El dinamismo del mercado interno ante
un contexto de continua desaceleracion.

b) La prolongaciéon de los conflictos
geopoliticos que ocasionen una menor
oferta de insumos.
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c) Las condiciones de mejora respecto a la
sequia en las diversas regiones del pais.

d) Prolongacion de las condiciones
financieras restrictivas.

e) Un menor dinamismo de la actividad
econdmica internacional que afecte la
demanda interna y el nivel de las
exportaciones del pais.

f) Las posibles medidas de la nueva
administracion federal en EE. UU. y sus
implicaciones comerciales
(exportaciones e importaciones).

g) La volatilidad del tipo de cambio,
generada por las acciones comerciales
de Estados Unidos.

2.1.4 ITAEE Comercio y Servicios
Alma Yeni Barrios Mdrquez?*
Ventas al por mayor

A partir de la Encuesta Mensual sobre Empresas
Comerciales (EMEC) del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), en marzo de
2025 las ventas del comercio al por mayor,
también denominado wholesale o sector
mayorista??, aumentaron un 3.3 % en términos
reales respecto al mismo periodo del afio
anterior (ver grafica 18).

El crecimiento anual se explica por el
desempeiio favorable de tres subsectores
especificos del comercio mayorista. Destacan,
por su mayor contribucién positiva: la
Intermediacién en el comercio al por mayor
(49.75%); los Productos farmacéuticos, articulos
de perfumeria, esparcimiento,
electrodomésticos menores y aparatos de linea
blanca (9.73%); asi como las Materias primas

2l Académica de la Facultad de Economia de la Universidad
Auténoma del Estado de Meéxico. Correo electronico:
almayenibm@yahoo.com.mx.

22 De acuerdo con INEGI (2025), las ventas al por mayor se
dividen en siete subsectores: Alimentos, bebidas y tabaco;
Productos textiles y calzado; Productos farmacéuticos, de
perfumeria, accesorios de vestir, articulos para el esparcimiento

agropecuarias y forestales destinadas a la
industria, junto con los materiales de desecho
(5.75%).

Grafica 18
Nacional: indice de ventas al por mayor,
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En contraste, cuatro subsectores
registraron disminuciones: Maquinaria y equipo
mobiliario para actividades agropecuarias,
industriales, de servicios y comercio (0.66 %);
Abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco
(0.85%); Productos textiles y calzado (14.12 %);
y la Venta de camiones, partes y refacciones
nuevas para automdviles, camionetas y
camiones (10.52 %) (ver grafica 19).

Es importante resaltar que, durante el
primer trimestre de 2025, el comercio al por
mayor aporté cerca del 9.32 % al Producto
Interno Bruto (PIB) de México, consolidandose
como un componente fundamental del sector
terciario.

y electrodomésticos; Materias primas agropecuarias, para la
industria y materiales de desecho; Maquinaria, mobiliario y
equipo para actividades agropecuarias, industriales y de
servicios; Camiones; Intermediacion y comercio al por mayor
por medios masivos de comunicacién y otros medios.
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Este segmento desempeiia un papel
esencial al conectar a los productores con los
comercios minoristas y consumidores finales,
facilitando la circulaciéon de bienes en la
economia nacional.

Grafica 19
Meéxico: Desempeiio de las ventas al por mayor por
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A diferencia de los resultados a nivel
nacional, las ventas al por mayor en el Estado de
México registraron en marzo de 2025, un
crecimiento del 1.3%, lo que representa una
disminucion 2.0 puntos porcentuales menor
gue la registrada a nivel nacional en el mismo
periodo (ver grafica 20).

Es probable que este comportamiento
responda a la incertidumbre generada por los
aranceles y a la escasa inversién privada, lo que
habria impulsado a las empresas mayoristas de

23 segun el INEGI (2025), las ventas al por menor en México
comprenden nueve subsectores: Abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco; Productos textiles, bisuteria, accesorios de vestir
y calzado; Articulos de papeleria, para el esparcimiento y otros
articulos de uso personal; Articulos de ferreteria, tlapaleria y
vidrios; Vehiculos de motor, refacciones, combustibles y

la entidad mexiquense a ajustar a la baja sus
compras y niveles de inventario.

Grafica 20
Meéxico y Estado de México: indice de ventas al por mayor,
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Ventas al por menor

Cabe resaltar, ademas, la importancia del
comercio al por menor, también denominado
sector retail o comercio minorista?3, como un
pilar clave para el crecimiento econdmico del
pais. Durante el primer trimestre de 2025, este
sector aporté un 10.17 % al PIB de México,
desempefiando un papel activo en el impulso
del dinamismo del mercado interno.

En linea con los datos proporcionados
por INEGI, las ventas al por menor a nivel
nacional registraron un crecimiento anual de
0.8% en marzo de 2025, respecto al mismo mes
del afio previo (ver gréafica 21) (INEGI, 2025).

lubricantes; Tiendas de autoservicio y departamentales;
Articulos para el cuidado de la salud; Enseres domésticos,
computadoras, articulos para la decoracion de interiores y
articulos usados; asi como, Comercio al por menor exclusivo a
partir de Internet, catdlogos impresos, television y similares.
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Grafica 21
Nacional: indice de ventas al por menor,
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El crecimiento del comercio al por menor
estd vinculado principalmente al avance de seis
subsectores, que en orden descendente de
contribucién son: Comercio al por menor
exclusivamente por Internet, catdlogos
impresos, television y medios similares
(17.11 %); Articulos para el cuidado de la salud
(4.59 %); Vehiculos de motor, refacciones,
combustibles y lubricantes (3.19 %); Tiendas de
autoservicio y departamentales (2.04 %);
Articulos de papeleria, esparcimiento y otros de
uso personal (1.28 %); y, finalmente, Abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco, con un ligero
aumento del 0.14%. Por otro lado, tres
subsectores registraron caidas significativas:
articulos de ferreteria, tlapaleria y vidrios
(2.59 %);  productos textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y calzado (6.70%); vy
enseres domésticos, computadoras, articulos de
decoracidn interior y articulos usados (10.25 %)
(ver grafica 22).

Ante este contexto, el crecimiento de las
ventas minoristas en México durante marzo de
2025 refleja una recuperacién econdmica
paulatina pero moderada. Este
comportamiento podria responder a la

inflacion, que ha mermado el poder adquisitivo,
la prudencia de consumidores y empresas ante
la incertidumbre econdmica, asi como los
cambios en los habitos de consumo, donde
sobresale el comercio electrénico, que alcanzé
un crecimiento del 17.11%, siendo el subsector
con mayor avance dentro del comercio
minorista (ver grafica 22).

Grafica 22
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Los datos de la Encuesta Mensual de
Comercio correspondientes a marzo de 2025
evidencian que el comercio minorista en el
Estado de Meéxico registré un crecimiento
ligeramente superior al nacional, con una
variacion anual de 0.9% frente al 0.8% a nivel
nacional. Esta diferencia de 0.1 puntos
porcentuales podria estar relacionada con una
recuperaciéon local del empleo y una mayor
demanda asociada a la alta densidad
poblacional de la Entidad mexiquense, en un
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contexto de lenta recuperacién econdémica a
nivel nacional (ver grafica 23).

Grafica 23
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Durante marzo de 2025, la Asociacion
Nacional de Tiendas de Autoservicio vy
Departamentales (ANTAD), que agrupa a mas de
48,000 establecimientos comerciales, reporté
un avance significativo en las ventas del sector.
Segln el informe, las Tiendas Comparables, que
son aquellas con mas de un afio de operacién y
permiten evaluar tendencias histéricas,
mostraron un crecimiento nominal del 1.0%.

Este indicador elimina el efecto de
nuevas aperturas, ofreciendo una visién mas fiel
del rendimiento constante del sector. Al incluir
todas las tiendas, tanto nuevas como
consolidadas, el aumento general de ventas fue
del 3.7% respecto al mismo mes del afio
anterior, reflejando la continuidad en la
expansion del mercado (ANTAD, 2025).

24 profesor e investigador del Centro de Investigacién en
Ciencias Econdmicas de la Facultad de Economia de la UAEMex
(madiazc@uaemex.mx).

2.2 Inflacion y salarios reales en méxico
y el Estado de México, 2020-2025

Miguel Angel Diaz Carrefio®*

Entre los principales objetivos de la politica
econdmica en México se encuentra el control de
la inflacién, debido a que con aumentos
generalizados y constantes de precios se inhibe
la inversidon productiva y el empleo. De esta
manera, para generar mayores niveles de
inversion y crecimiento econémico, asi como
mejores niveles de vida para la poblacién, es
necesario lograr un entorno de estabilidad de
precios que permita la planeacién econdémica y
mantenga el valor del dinero a lo largo del
tiempo (Banco de México, 2015)%>,

El objetivo de este documento consiste
en analizar el comportamiento de la inflacion y
de los salarios minimos reales en México y el
Estado de México durante el periodo de enero
de 2020 a mayo de 2025, asi como argumentar
algunas expectativas en torno al
comportamiento de la inflacion en el corto y
mediano plazos considerando los principales
factores econdmicos coyunturales nacionales e
internacionales que afectan dicha variable.

2.2.1 Inflacidon en México

La inflacion en México mostré una tendencia
creciente entre los afios de 2021 y 2022, lo que
en buena medida se debid a los efectos de la
pandemia de COVID-19; mientras que para los
anos de 2023 y 2024 se observa una tendencia
a la baja de este indicador (ver grafica 24). No
obstante, para el cierre de 2024 el nivel de la
inflacién se ubicé por arriba de su objetivo de
largo plazo, el cual ha sido definido por el Banco
de México en un intervalo de 2.0 a 4.0 puntos
porcentuales en cifras anualizadas.

25 El Banco de México tiene como objetivo principal procurar la
estabilidad del poder adquisitivo de la moneda nacional, lo que
es equivalente a mantener la estabilidad de precios en la
economia por largos periodos de tiempo.
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Para el mes de mayo de 2025 la tasa de
inflacién anualizada nuevamente se colocé por
arriba del objetivo mencionado, esta fue de
4.4% mostrando una volatilidad elevada. (INEGI,
2025a).

Grafica 24
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En la grafica 24 también se observa la
elevada volatilidad en el crecimiento del indice
de precios no subyacente en los ultimos anos, lo
gue en buena medida tiene que ver con los
considerables aumentos de precios en bienes
agropecuarios. Al respecto, de enero de 2020 a
mayo de 2025, mientras la inflacién general
acumulada fue de 32.2%, el incremento en los
precios de los bienes agropecuarios resulté de
51.8% (INEGI, 2025a).

2.2.2 Inflacion y salario real en Meéxico
2020-2025

Un analisis comparativo del incremento en el
salario minimo?®, en relacidn con los aumentos
en precios de la economia general y de los
alimentos, entre enero de 2020 y mayo de 2025,
mostrd los siguientes resultados.

26 E| salario minimo hasta diciembre de 2019 fue de 102.7 pesos.
De esta manera, su valor nominal se ha incrementado de forma
relevante a partir de dicha fecha y hasta el mes de enero de

Mientras que el salario minimo se ha
incrementado en términos reales en 105.4%,
respecto a la inflacion general, comparado
dicho salario con la inflaciéon de los precios de
los alimentos, éste sd6lo ha aumentado en
37.7%.

En este contexto es claro que el
fenomeno de la inflacidon en México tiene
efectos mds negativos entre los sectores de la
poblacién con menores recursos. Lo anterior
debido a que estos sectores son los que
destinan un mayor porcentaje de su salario al
rubro de la alimentacidn. Al respecto, durante el
primer trimestre de 2025, el 40.0% de la
poblaciéon trabajadora asalariada recibié un
ingreso menor o igual a un salario minimo al dia
(INEGI, 2025b), lo que signific6 que mas de un
tercio de la poblacién trabajadora tuviera como
maximo un ingreso de 278.8 pesos por su
trabajo durante una jornada laboral.

2.2.3 Inflaciéon y salario real en el Estado de
México 2020-2025

En la grafica 25 se presenta la evolucidon de la
inflaciéon en México y del Estado de México para
los ultimos afios. Es posible observar que
durante 2022-2025, la tasa de inflacién del
Estado de México con regularidad ha resultado
mas baja que la nacional.

Por otra parte, tanto la tasa de inflacién
a nivel nacional como para el Estado de México
han mostrado una dindmica bastante similar
durante el periodo 2020-2025, dicha variable ha
promediado 5.3% en el primer caso y 4.8% para
el segundo (ver grafica 26 panel a).

2025, donde alcanzd los 278.80 pesos. Dicho incremento ha
representado un 171.5% (CONASAMI, 2025).
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Grafica 25
Meéxico: Inflacién nacional y del Estado de México,

2020.01 - 2025.05
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Fuente: Elaboracion del CICE con datos del INEGI (2025)

Por otra parte, la inflaciéon hasta el mes
de mayo de 2025, a tasa anualizada, resulté de
4.4% a nivel nacional, en tanto que, para el
Estado de México fue de 4.5% (ver grafica 26
panel b), lo que representa cifras muy similares.

Con relacion a la evolucidn que ha tenido
el salario minimo real en el Estado de México,
considerando la inflacién general estatal,
durante el periodo de estudio, el avance de la
capacidad de compra de dicho salario fue de

108.8%, cifra superior en 3.4 puntos
porcentuales en relacién con la nacional
(105.4%).

Es importante resaltar que mientras el
salario nominal se ha incrementado de forma
considerable, en un 171.5%, durante los afos de
2020-2025, el salario real lo ha hecho en un
porcentaje muy por debajo del nominal, tanto a
nivel nacional como para el Estado de México,
lo que pone de manifiesto que las tasas de
inflacidn en el pais y sus estados, si bien han sido
moderadas en términos promedio, éstas
contintian generando una caida significativa de
la capacidad adquisitiva del salario minimo, en
particular durante los afios de 2020-2025,

donde la tasa de inflacién con frecuencia se ha
alejado significativamente de su objetivo de
largo plazo.

Grafica 26

México: Inflacion por ciudades, 2020.01-2025.05
Tasas de crecimiento

a) 'I-'as'a de b) Tasas de
crecnmner-rto crecimiento
promedio 2025.05
2020.01-2025.05
Tapachula 6.4 Tijuana 6.0
Tijuana 6.1 Matamoros 5.7
Fresnillo 6.1 Acapulco 5.7
Mérida 6.1 Veracruz 5.6
Oaxaca 6.1 Tehuantepec 5.4
Jacona 6.1 Cd. Juérgz 5.3
Tehuantepec 6.1 San Andrés... 5.2
Tepatitlan 6.0 Tepatitldn 5.1
Cérdoba 5.9 Cérdoba 5.0
Matamoros 5.9 Guadalajara 4.9
Campeche 5.8 Tepic 4.9
Torredn 5.8 Chetumal 4.8
Durango 5.7 Cd. Acufia 4.7
Morelia 5.7 Colima 4.7
San Andrés... 5.7 Oaxaca 4.7
Acapulco 5.7 San Luis... 4.7
Colima 5.6 Morelia 4.6
San Luis... 5.6 Huatabampo 45
Cd. Acufia 55 Toluca 4.5
Tepic 55 Aguascalietes 4.5
Tlaxcala 5.5 Culiacén 4.4
Guadalajara 5.5 Nacional 4.4
Culiacén 5.5 Cd.de México 4.4
Puebla 5.5 Tapachula 4.4
Iguala 5.5 Mérida 4.4
Aguascaliet... 5.4 Campeche 4.4
Cuernavaca 5.4 Tampico 4.4
Nacional 53 Jacona 4.3
Cortazar 53 Monterrey 4.2
Cd. Judrez 53 Ledn 4.2
Cd. Jiménez 53 Puebla 4.1
Huatabampo 5.3 Torredn 4.1
Veracruz 5.2 Villahermosa 4.1
Mexicali 5.2 Tlaxcala 4.0
Tulancingo 5.2 Monclova 4.0
Chihuahua 5.1 Durango 3.9
Monterrey 5.1 Tulancingo 39
Querétaro 5.1 Hermosillo 3.9
Ledn 5.0 Querétaro 3.7
Villahermosa 4.9 Cortazar 3.6
Chetumal 4.9 Iguala 3.5
Tampico 4.9 Cuernavaca 3.4
Cd. de... 49 Chihuahua 34
Monclova 4.9 Mexicali 3.2
Hermosillo 4.8 Fresnillo 3.2
Toluca 4.8 Cd. Jiménez 2.9
La Paz 4.5 La Paz 2.8

Fuente: Elaboracién del CICE con datos del INEGI (2025)




2.3 Tasa de desocupacion y empleos generados
al primer trimestre de 2025

Leobardo de Jesus Almonte?”

De acuerdo con los datos del INEGI, en el primer
trimestre de 2025 la economia mexicana
registrd un escaso crecimiento del producto
interno bruto (PIB), 0.2% con relacién al
trimestre  anterior; ademas de caidas
importantes en otros indicadores
macroecondmicos que indican un posible
estancamiento: -2.6% del consumo privado y -
10.9% en la formacidon bruta de capital fijo
(INEGI, 2025). Con relacion al mercado de
trabajo, los datos de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE) (INEGI, 2025)
reportan para marzo y abril de 2025 tasas de
2.62 y 2.59, respectivamente, menores a los
mismos meses del afio anterior (ver grafica 27).

Grafica 27
México: Tasa de Desocupacion
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Fuente: Elaboracidn del CICE con datos del INEGI (2025)

Lo que indican estos datos es que los
efectos de la desaceleracion de la economia aun
no se manifestaban en estos meses del afio,

27 profesor-Investigador del CICE de la Facultad de Economia de
la UAEMéx. Correo electrénico: leobardo_dejesus@hotmail.com

28 De acuerdo con el INEGI, es el porcentaje de la poblacidon que
al momento del levantamiento de la ENOE manifestd que se

ademas de que la poblacién econédmicamente
activa se ubicd en 60.5 millones de personas en
el primer trimestre del afio =172 mil personas
menos que en el mismo trimestre deal afio
anterior—.

Ademads de que la tasa de participacién
econdmica?® practicamente se ha mantenido en
estos primeros meses de 2025 (de enero a abril
en 59.3), con excepcion de febrero que registré
una ligera reduccidén a 58.7 (INEGI, 2025).

En el caso de las entidades federativas,
para el primer trimestre de 2025 algunas
reportan tasas de desocupacién mayores a las
registradas en el mismo trimestre del afio
anterior; en especifico, Baja California Sur,
Campeche, Colima, Chiapas, Puebla, Quintana
Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco y
Zacatecas; mientras que el resto de las
entidades registraron tasas de desocupacién
menores, entre ellas, Aguascalientes, CDMX,
Guanajuato, Querétaro y Sonora (ver grafica 28).

Grafica 28
Meéxico: Tasa de desocupacion por entidad federativa
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Fuente: Elaboracidon del CICE con datos del INEGI (2025)

encontraba trabajando, o que no tenia empleo, pero estaba en

la busqueda activa de uno.
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De estos datos, Tabasco es la entidad
gue reporta la tasa de desocupacién mas alta
del primer trimestre de 2025 (5.3%), que si se
compara con la del mismo trimestre de 2024
(3.3%) indicaria una contraccién importante del
mercado de trabajo (sobre todo cuando la tasa
de desocupacion del pais es de 2.6% para el
mismo trimestre); le siguen Coahuila (3.8%),
CDMX (3.6%) y Durango (3.4%).

Desde otro enfoque, el desempeiio del
mercado de trabajo se puede revisar a partir de
la evolucion del empleo formal, medido por el
nimero de trabajadores asegurados en el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Lo
gue se observa es que, después de la eventual
recuperaciéon que se presentd en los primeros
meses de 2023, desde julio de ese afo se ha
desacelerado la generacidon de empleos (véase
grafica 29). El dato mas reciente, que
corresponde a abril de 2025, reporta que sélo se
generaron poco mas de 43 mil empleos con
relacion al nivel de empleos del mismo mes del
afio anterior, la cifra mas baja que se ha
registrado después de 2020, afio marcado por
los empleos perdidos durante la crisis
econdmica generada por la COVID-19.

Grafica 29

Meéxico: Empleos generados, 2020.01-2025.04
(Diferencias anualizadas en miles de personas)
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Fuente: Elaboracion del CICE con datos del IMSS (2025)

Por tipo de empleos generados, entre
permanentes y eventuales, se mantiene la
tendencia de crecimiento del empleo
permanente mientras que el empleo eventual
continula registrando tasas negativas. Lo que se
observa es que mientras en abril de 2025 el
crecimiento del empleo permanente fue de
1.26%, el trabajo eventual cayd -6.39 (véase
grafica 30).

Grafica 30

México: Empleos generados, 2020.01-2025.04
(Diferencias anualizadas en miles de personas)
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Fuente: Elaboracion del CICE con datos del IMSS (2025)

2.3.1 Empleo en las entidades federativas

Empleo Eventual

En las entidades federativas, al primer
trimestre de 2025, el Estado de México (70,160),
Nuevo Ledén (64,040), lJalisco (32,563) vy
Guanajuato (19,411) son los estados que
registraron el mayor numero de empleos
generados con relacién al mismo trimestre del
aflo anterior; mientras que Baja California,
Tabasco y Campeche como las entidades con las
mayores pérdidas (-22,835, -21589 y -10,952,
respectivamente) (véase grafica 31).



Grafica 31
Empleos generados por entidad federativa

2025.1
Datos anualizados

MEX
NL
JAL
GTO
QRO
PUE
CHIA
CDMX
HGO
GRO
coL
AGS
MICH
QROO
SLP
OAX
TLAX
YUC
BCS
NAY
DGO
VER 1§
COAH o

-25,000 -5,000 15,000 35,000 55,000

Fuente: Elaboracién del CICE con datos de IMSS (2025)

En términos de la dindmica de sus tasas
de crecimiento, entre enero de 2020 y abril de
2025, los estados que en promedio han
registrado tasas de crecimiento mayores al 3.0%
son Tabasco (4.9%), Nayarit (4.4%), Hidalgo
(3.8%), Baja California Sur (3.6%), Quintana Roo
(3.2%), Querétaro (3.2%), Chiapas (3.1%) vy
Nuevo Ledn (3.1-%) (véase grafica 32 panel a).

Si se revisa el desempefio de los datos
recientes (abril de 2025), destaca el Estado de
México con wuna tasa anualizada en |Ia
generacién de empleos de 3.4%, la mayor de las
32 entidades del pais; y Tabasco Campeche y
Zacatecas con las mayores tasas negativas
(-8.3%. -5.3% vy -3.9%, respectivamente) (véase
grafica 32 panel b).

Grafica 32

Trabajadores asegurados al IMSS por entidad federativa
Tasas de crecimiento

a) Tasas de b) Tasa de
crecimiento promedio crecimiento
2020.01 - 2025.04 anualizada
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Fuente: Elaboracion del CICE con datos de la STyPS (2025)




2.3.2 El empleo en el Estado de México

En el caso del Estado de México, que al primer
trimestre de 2025 fue la entidad con la mayor
generacion de empleo (ver grafica 31) y la
entidad que en abril del presente afio registrd la
tasa de crecimiento mas alta en el nimero de
trabajadores asegurados en el IMSS, se
identifica lo siguiente. De acuerdo con la STyPS
(2025), en abril de 2025, el numero de
trabajadores asegurados al IMSS en el Estado de
México crecid 3.4%; en términos absolutos este
crecimiento corresponde a la generacién de
62,648 empleos y para mayo se observa un
aumento a 64,805 nuevos empleos. Como se
observa en la grafica 33, es un numero
importante de empleos, que, aunque se ubica
por debajo del nimero de empleos generados
en octubre de 2024 (95,435) el dato mas alto de
los meses posteriores a la crisis por la COVID-19,
una recuperacién del mercado de trabajo en
abril y mayo de 2025.

Grafica 33
Estado de México: Empleos generados/perdidos,

2020.01-2025.05
(Datos anualizados en miles de personas)
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Fuente: Elaboracidn del CICE con datos de la STyPS (2025)

Nota: Los datos se generan a partir de los trabajadores
asegurados al IMSS.

23 profesora-Investigadora del CICE de la Facultad de Economia
de la UAEMéx. Correo electrénico: bmurillov@uaemex.mx.

30 profesora-Investigadora del CICE de la Facultad de Economia
de la UAEMéx. Coordinadora del Observatorio Econdémico del

Con relaciéon al empleo permanente vy
eventual, en términos absolutos y con datos
anualizados, de los empleos generados en abril
y mayo de 2025 corresponden a empleos
permanentes, que incluso compensan los que se
perdieron de empleos eventuales, que de
acuerdo con la tendencia que se observa en la
grafica 33, se estd fortaleciendo le generacion
de empleo permanente sobre el eventual.

Finalmente, es claro que el desempefio
del mercado de trabajo de México y de sus
entidades para 2025 dependera del crecimiento
de la produccidn, sobre todo cuando los datos al
primer trimestre de 2025 reportan un
crecimiento del PIB real sélo de 0.2% con
relacion al trimestre anterior. Por lo que se
observa, el desempefio para 2025 se dard en un
contexto complejo en el que la incertidumbre
que ha generado las medidas arancelarias
anunciadas por Estados Unidos podria
condicionar el mejor desempeio de Ila
economia mexicana.

2.4 Sector externo

Brenda Murillo Villanueva?®®
Yolanda Carbajal Sudrez*°

2.4.1 Inversion Extranjera Directa, 2020.1 -
2025.1

En el primer trimestre de 2025 se reportd una
Inversion Extranjera Directa (IED) nacional de
21,373.2 millones de ddlares (Secretaria de
Economia, 2025), lo que representd una tasa de
crecimiento de -21.0% respecto al mismo
trimestre de 2024, cuando la IED fue de
27,052.2 millones de ddlares. En la grafica 34 se
observa que el primer trimestre de cada afio es
en el que se capta la mayor parte de la IED anual,
no obstante, en el primer trimestre de 2025 se

Estado de México (OEEM). Correo  electronico:
ycarbajals@uaemex.mx
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registra menor IED a la captada en 2024. Este
comportamiento se explica, en gran medida,
por el inicio del segundo mandato del
presidente de los Estados Unidos, quien desde
enero de 2025 amenazo al gobierno mexicanoy
a las empresas transnacionales ubicadas en
nuestro pais con la imposicién de aranceles a las
importaciones provenientes de Meéxico. Sin
lugar a duda, esta politica comercial generé
incertidumbre en las grandes empresas y
ahuyentd las nuevas inversiones. De hecho,
durante el primer trimestre de 2025 empresas
de la industria automotriz como Nissan, GM vy
Nemak, de autopartes, analizaron la posibilidad
de trasladar parte de su producciéon en México
hacia los Estados Unidos (ver El Financiero,
2025). En un sentido se pronunciaron las
empresas electrénicas Samsung y LG (Alva,
2025).

Grafica 34
Estado de México: Inversion Extranjera Directa,

2020.1 - 2025.1
(Millones de doélares)
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Fuente: Elaboracidon del CICE con datos de la SE (2025)

Aunado a lo anterior, la grafica 34
también muestra que el primer trimestre de
2025 registrd el nivel mas bajo de IED después
de los afios de la pandemia. Considerando el
comportamiento estacional pero regular de la
IED, en el que después del primer trimestre de
cada afio la captacién de inversidn proveniente

del exterior reduce considerablemente, seria de
esperarse que en los siguientes tres trimestres
del 2025 esta tendencia se mantuviera
causando que el 2025 como dato anual
registrara menor |ED que el 2024. Estas
expectativas reflejan los retos actuales que
enfrenta México para atraer nuevas inversiones
provenientes de paises como Estados Unidos,
Canada, Espana, Japon y Alemania en el
contexto de incertidumbre, presiones
arancelarias y las renegociaciones del T-MEC, y
de las dificultades para materializar el proyecto
de nearshoring, del que Ultimamente ya poco se
habla.

En cuanto al Estado de México, la
situacién parece un tanto distinta. En el primer
trimestre de 2024, la IED reporté un valor de
1,888.3 millones de délares (ver grafica 34) lo
que equivale al 8.8% del total nacional,
registrando una tasa de crecimiento del 56.1%
respecto al mismo periodo de 2023. Los 1,888.3
millones de dodlares resultan de la entrada de
1,361.4 mdd por reinversién de utilidades,
525.4 mdd por cuentas entre compaiias y 1.4
mdd de nuevas inversiones (SE, 2025b). Esta
informacidn sugiere que parte de las utilidades
del 2024 se reinvirtieron en nuestro pais en
lugar de regresar a los paises de origen de la IED,
pero también releva que las nuevas inversiones
son prdacticamente nulas. Entre los paises con
mayor participacion se encuentran Paises Bajos
con una IED de 700.0 mdd y los Estados Unidos
con 212.1 mdd. Ademas, entre los subsectores
con mayor captacion de recursos extranjeros se
encuentran el de fabricacion de equipo de
transporte (336) con 677.5 mdd, la industria
quimica (325) con 168.6 mdd, y la fabricacién de
accesorios y aparatos eléctricos (335) con 86.8
mdd (SE, 2025b). Esta estructura sectorial
destaca la relevancia del sector manufacturero
en la entidad mexiquense.
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Grafica 35

IED por entidad federativa
(Participacion)

a) Participacion b) Tasas de
promedio 2020.I- participacion 2025.1
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Fuente: Elaboracion del CICE con datos de la SE (2025)

La informacion disponible de IED por
entidad federativa (SE, 2025b) sugiere que en el
primer trimestre de 2025 la Ciudad de México
captdé mas de la mitad de los recursos
provenientes del exterior (55.2%), le sigue

31 De acuerdo con BANXICO, las remesas pueden ser definidas
como la cantidad en moneda nacional o extranjera proveniente
del exterior, transferida a través de empresas, originada por un
remitente (persona fisica residente en el exterior que transfiere
recursos econdémicos a sus familiares) para ser entregada en

Nuevo Ledn con el 12.5% del total y en tercera
posicidn se encuentra el Estado de México con
8.8%, en total estas tres entidades contabilizan
el 76.5% de la IED nacional. Esto da evidencia de
la alta concentracion de la inversidn, de hecho,
se observa que en 20 entidades la participacién
en la IED es menor al 1%. (ver panel b) de la
grafica 35).

2.4.2 Remesas por ingresos familiares3!

Las remesas representan para la economia
mexicana uno de los principales ingresos
provenientes del exterior. Una parte
significativa de estos recursos proviene de
trabajadores radicados en el extranjero y se
transfiere a sus familias en territorio nacional.
En el primer trimestre de 2025, México recibid
14,268.95 millones de ddlares por concepto de
remesas, lo que representd un crecimiento de
1.32% en comparacion con el mismo periodo de
2024, cuando ingresaron al pais 14,082.64
millones de délares (ver grafica 36).

Grafica 36
Nacional y Estado de México: Ingresos por remesas familiares,
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Fuente: Elaboracidn del CICE con datos de Banxico (2025)

territorio nacional a un beneficiario. La Organizacidn
Internacional para la Migracion, la define como la porcién de los
ingresos que el migrante internacional envia desde el pais de
acogida a su pais de origen.
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En contraste, si se compara con lo
recibido en el cuarto trimestre de 2024, se
observa una disminucion de 2,117.64 millones
de ddlares, ya que en dicho periodo se captaron
16,386.60 millones de ddlares.

Por su parte, el Estado de México recibié
un total de 891.63 millones de dodlares en el
primer trimestre de 2025, lo que representa una
disminucion del 13.39% en comparacidon con el
mismo trimestre de 2024, cuando se registraron
1,029.44 millones de ddlares (ver grafica 37).
Cabe destacar, que las remesas del Estado de
México no habian registrado una tasa de
crecimiento negativa tan alta desde el segundo
trimestre de 2013 cuando se registré una tasa
de -12.17%. Si se compara con el cuarto
trimestre de 2024, también se observa una
disminucion del 18.63%, pues en dicho periodo
ingresaron 1,095.79 millones de ddlares por
este concepto.

Grafica 37
Nacional y Estado de México: Ingresos por remesas familiares,

2020.1 - 2025.1
(Crecimiento anualizado)
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Fuente: Elaboracion del CICE con datos de Banxico (2025)

En cuanto a la recepcion de remesas por
entidad federativa, en el primer trimestre de
2025, Michoacan se posicioné como la entidad
gue recibié la mayor cantidad de remesas, con
una participacion del 8.9% (1,269.15 millones de

ddlares), seguido de Jalisco con 8.8% (1,249.90
millones de délares) y Guanajuato con 8.5%
(1,218.27 millones de dodlares). El Estado de
México ocupd la sexta posicion con una
participacidn del 6.2% solo detras de Chiapas y
Ciudad de México con participaciones de 6.8 y
6.6 por ciento respectivamente (ver grafica 38).

Grafica 38

Meéxico: Participacion porcentual por entidad federativa en la
recepcion de ingresos por remesas familiares, 2025.1
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Fuente: Elaboracion del CICE con datos de Banxico (2025)

En términos acumulados, considerando
el periodo del primer trimestre de 2020 al
primer trimestre de 2025, las entidades que han
recibido la mayor cantidad de remesas son
Jalisco (9.3%), Michoacan (9.2%) y Guanajuato
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(8.5%). El Estado de México se mantiene en la
cuarta posicion con una participacion del 6.4%
del total de los ingresos por este concepto en el
periodo sefalado (ver grafica 39). Entre las
entidades que recibieron la menor cantidad de
remesas en el primer trimestre de 2025 se
encuentran Baja California Sur, Campeche,
Tabasco, Quintana Roo, Tlaxcala, Colima vy
Yucatdn, las cuales recibieron menos del 1% de
las remesas familiares a nivel nacional. Estas
mismas entidades han registrado la menor
cantidad de ingresos por este concepto, si se
considera el periodo comprendido de 2020 a
2025.

Grafica 39
México: Tasa de participacion promedio por entidad

federativa en la recepcion de ingresos por remesas familiares,
2020.1 - 2025.1
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Fuente: Elaboracién del CICE con datos de Banxico (2025)




Perspectivas

Ante un entorno de elevada incertidumbre,
derivado de las tensiones comerciales y el
agravamiento de los conflictos geopoliticos
(Irdn-Israel), las perspectivas econdmicas
globales, las de Estados Unidos y las de México,
en particular se han revisado a la baja al cierre
de 2025. La Fed estima que el Producto Interno
Bruto (PIB) en 2025 sea de 1.4%, menor al 1.7%
estimado en marzo (FOMC, 2025b). Para la tasa
de desempleo se espera un nivel 4.5% y de 3%
para la inflacién, situando este dato por arriba
de su objetivo (FOMC, 2025b). Las mayores
expectativas sobre los precios se relacionan con
las presiones por cambios en la politica
comercial estadounidense (aranceles). Mientras
gue para 2027 se tiene previsto que la inflacién
se ubique en 2.1% (FOMC, 2025b). En cuanto a
la tasa de interés la mayoria de las proyecciones
de los participantes del FOMC apuntan a un
nivel para el final del 2025 por debajo del 4% y
del 3.5% para 2027.

En México, las expectativas de inflacidon
para el cierre de 2025 aumentaron, debido a un
nivel mayor al anticipado en el rubro de
mercancias y una reduccion mas lenta en la
inflacién de servicios. Se espera que para el
tercer trimestre del 2026 la inflacién alcance la
meta de 3% (Banxico, 2025). En cuanto a la tasa
de interés se tiene previsto continuar con la
flexibilizacion monetaria condicionada a |la
evolucion de las presiones inflacionarias, la
debilidad de la actividad econdmica nacional, la
evolucidon del tipo de cambio y el incierto
contexto internacional marcado por los
conflictos  geopoliticos y las politicas
comerciales.

El prondstico actual de crecimiento
considerado por Banxico para el fin de 2025 es
de 0.1%, cinco décimas por debajo del dato
previo de 0.6%. lo que coincide con otros

organismos internacionales como la
Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo
Econdmico que prevé un crecimiento para
nuestro pais de 0.4% (OCDE, 2025).

En general, en ambas economias se
perciben mayores riesgos a la baja para el
empleo y el crecimiento econdmico y riesgos al
alza para la inflacion (FOMC, 2025a).

El avance continuo de los sectores de
comercio y servicios requiere un mercado
interno vigoroso, apoyado en un empleo formal
y una inflacion estable. En este sentido, México
necesita implementar una estrategia integral
que refuerce el mercado interno y genere un
entorno favorable para la inversién y la creacién
de empleo de calidad (México, ¢Cdmo Vamos?,
2025).

El comportamiento del salario en
términos reales depende principalmente de la
evolucién de la inflacién, por lo que la
consideracién de sus principales factores
determinantes en el corto y mediano plazos
tiene una gran relevancia.

La expectativa de una tasa de inflacién
inestable se mantiene para la economia de
México en 2025, esto alrededor del 3.8% a tasa
anualizada de acuerdo con las previsiones de la
media y la mediana que calcula el Banco de
México a partir de los resultados obtenidos en
la encuesta mensual sobre expectativas de los
especialistas en economia del sector privado
(Banco de México, 2025)

En el caso de la inflacidn subyacente,
considerada como un mejor pardmetro para
medir la trayectoria de los precios, en el
mediano plazo, dado que elimina aquellas
mercancias con alta volatilidad en sus precios,

@\_



se estima que se ubicara alrededor de un 3.9%,
tal como lo establece la prevision de Banco de
México (Banco de México, 2025).

En resumen se destaca diversos factores
gue pueden incidir negativamente en la
inflacion de México en el corto y mediano
plazos: i) El cambio climatico que en los ultimos
afios ha intensificado  sus  efectos,
principalmente a través de la manifestacion de
largos periodos de sequias en una gran
diversidad de regiones a lo largo del planeta, ii)
Las guerras libradas entre Rusia-Ucrania e
Israel-Irdn toda vez que se trata de paises
dominantes en la produccién de ciertos
energéticos, granos y cereales, iii) La
depreciacién del tipo de cambio entre el peso
mexicano y el ddlar estadounidense
principalmente debida a la gran incertidumbre
mundial provocada por las politicas comerciales
y migratorias de los EE.UU. que estdn derivando
en una desaceleracién y posible recesién
econdmica tanto para aquél pais como para
México en 2025y 2026.
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