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El presente informe del Observatorio Econdémi-
co del Estado de México (OEEM) se publica en un
contexto persistente de incertidumbre econémica,
caracterizado por cambios en las politicas comer-
ciales internacionales y por factores internos, en-
tre ellos la preocupacion del sector privado nacio-
nal ante diversas iniciativas de reforma legislativa.

Durante los primeros meses de 2025, se
discutié la posibilidad de que Estados Unidos im-
pusiera aranceles a productos provenientes de
México y Canadda. No obstante, las negociaciones
trilaterales entre los gobiernos de México, Canada
y Estados Unidos lograron pausar temporalmente
dichas medidas. Sin embargo, las tensiones co-
merciales contindan siendo una fuente de riesgo,
sumandose a la incertidumbre interna por la dis-
cusion de reformas legislativas, lo que en conjunto
podria limitar el crecimiento econémico esperado.

En el &ambito internacional, el infor-
me destaca que la economia estadounidense ha
mantenido su ritmo de crecimiento durante el
segundo trimestre de 2025. El Producto Interno
Bruto (PIB) de Estados Unidos se ha sostenido al-
rededor del 2.0%, con una variacion trimestral
que paséd de -0.2% a 1.0% entre los dos primeros
trimestres del afio. A pesar de ello, el PIB muestra
una desaceleracién gradual respecto al segundo
trimestre de 2024, cuando alcanzdé una tasa de
3.0%, lo que implica una pérdida de un punto por-
centual anual (BEA, 2025; El Economista, 2025).

En el caso de México, la actividad econd-
mica registré tasas anuales de 0.57% y 0.60% en
los dos primeros trimestres de 2025, reflejando
una dinamica débil a pesar de la reduccion en la
tasa de interés a 7.50% (325 puntos base menos
respecto a agosto de 2024). La formacidn bruta de
capital fijo mantiene una tendencia descendente
desde inicios de 2024, con una caida de -6.82%
en el primer trimestre de 2025 (INEGI, 2025).

Losingresos del sector publico también dis-
minuyeron 3.8% en términos reales frente al mismo
periodo de 2024, debido principalmente a una con-
traccion en los ingresos petroleros, asociada a una
menor produccidn y exportacion de crudo, asi como
a la reduccién de las ventas internas de Pemex.

En cuanto a la economia del Estado de
México, el Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE) mostré un crecimien-
to de 0.66% en el primer trimestre de 2025. En
contraste, el sector primario registré una ligera
caida, pasando de -3.75% en el trimestre previo
a -6.06% en el mismo periodo; por otra parte, el
desempefio de la actividad industrial a nivel na-
cional registr6 nuevamente una variacion anual
negativa de -0.7%, acumulando asi dos trimes-
tres consecutivos con esta tendencia a la baja.

Con relacion a la inflacién, en agosto
de 2025 la tasa anual se ubicd dentro del obje-
tivo, con un 3.7%. A nivel nacional, la inflacién
anualizada fue de 3.6%, mientras que en el Es-
tado de México alcanzdé 3.7%, cifras practica-
mente equivalentes que reflejan una estabili-
dad relativa de precios en el periodo analizado.

En cuanto a la tasa de desocupacion,
se sefala que los datos de la Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo reportan para junio y ju-
lio de 2025 tasas de 2.62% y 2.56%, respectiva-
mente, ambas inferiores a las registradas en los
mismos meses del 2024. En consecuencia, du-
rante el primer semestre de 2025, la tasa pro-
medio de desocupacién se situé en 2.64%. Los
datos recientes confirman una tendencia des-
cendente sostenida en los niveles de desempleo.

Para el caso del Estado de México, de
acuerdo con la Secretaria del Trabajo y Previsidn
Social (STyPS, 2025), en julio de 2025 el nime-
ro de trabajadores asegurados al IMSS en esta
entidad registré un incremento de 6.2% respec-
to al mismo mes de 2024, constituyendo la tasa
mas alta observada en los meses recientes. En
términos absolutos, este crecimiento equiva-
le a la creacion de 115,090 empleos anuales.

Finalmente, en el ambito del sector exter-
no, se destaca que la Inversidon Extranjera Directa
(IED) nacional alcanzé 34,264.6 millones de ddlares
durante el segundo trimestre de 2025, lo que re-
presenta un incremento de 19.5% respecto al mis-
mo periodo de 2024 —muy por encima del creci-
miento de 5.2% registrado en el primer trimestre.



Segin la Secretaria de Economia
(2025), el 87.7% de la IED nacional en este tri-
mestre provino de cinco paises: Estados Uni-
dos, Espana, Canada, Japon vy Alemania.

En el caso del Estado de México, la capta-
cion de IED durante el segundo trimestre de 2025
fue de 360.5 millones de ddlares, monto significa-
tivamente menor al recibido en el primer trimestre
del mismo afio. Por entidad federativa, la Ciudad
de México concentré 58.2% de los recursos pro-
venientes del exterior, seguida por Nuevo Ledn
(5.6%), Baja California (5.2%) y, en cuarta posicion,
el Estado de México con 3.8% del total nacional.

En cuanto a las remesas, durante el se-
gundo trimestre de 2025 México recibié 15,305.01
millones de ddlares, lo que representd una caida
de -11.24% en comparacidn con el mismo perio-
do de 2024, interrumpiendo asi la tendencia de
crecimiento sostenido observada en afos previos.

El Estado de México por su parte recibio
932.65 millones de délares, cifra que representa
una disminucién de -24.86% respecto al mismo tri-
mestre del afio anterior, evidenciando un retroceso
significativo en el flujo de remesas hacia la entidad.

Yolanda Carbajal Suarez
Coordinadora del OEEM



1.1 Contexto internacional y evolucion de
la economia mexicana

Reyna Vergara Gonzdlez*
Pablo Mejia Reyes?
Marlen Rocio Reyes Herndndez?

Aunque las cifras mas recientes indican un creci-
miento positivo de la produccion de México, sus
bajos valores reflejan signos persistentes de debi-
litamiento. La incertidumbre derivada de las erra-
ticas declaraciones sobre la politica comercial, los
obstaculos al envio de remesas y el combate a la
inmigracion ilegal del gobierno estadounidense de
Donald Trump han causado una reduccion de los
flujos de comercio y de inversidn extranjera, lo que
ha limitado la recuperacion econémica. Mas aun, la
incertidumbre que percibe el sector privado nacio-
nal por la reforma al poder judicial, la desaparicion
de los 6érganos auténomos, la inseguridad y, recien-
temente, el anuncio del cambio a la ley de amparo
se ha traducido en el estancamiento o reduccién de
la inversidn, lo que se suma como un determinante
principal del lento crecimiento de los ultimos afios.

La inflacién, por su parte, parece con-
verger al rango objetivo del Banco de México,
favoreciendo la reduccién paulatina de la tasa
de interés de referencia, lo que al menos no ha
constituido un factor adicional de contencidn de
la demanda. En contraste, la reduccion del gas-
to publico, especialmente de la inversién, ha ju-
gado también un papel adverso al crecimiento.

1.1.1 Desempeiio de la economia estadouni-
dense

La economia de Estados Unidos (EE.UU.) mantiene
su ritmo de crecimiento en el segundo trimestre
de 2025, lo que se refleja en la tasa de crecimien-
to anualizada del Producto Interno Bruto (PIB)
que se ha mantenido en torno a 2.0%, aun cuan-

! Profesora-Investigadora del Centro de Investiga-
cion en Ciencias Econdmicas (CICE), Facultad de Eco-
nomia, Universidad Autéonoma del Estado de Meéxico
(UAEMéx). Correo electronico:  rvergarag@uaemex.mx.
2 Profesor-Investigador del CICE, Facultad de Economia,
UAEMex. Correo  electronico:  pmejiare@uaemex.mx
3 Profesora-Investigadora del CICE, Facultad de Economia,
UAEMéx. Correo electrénico: mrreyesh@uaemex.mx

do su tasa trimestral aumentd de -0.2 a 1.0% en-
tre los dos primeros trimestres del afio. De hecho,
como se aprecia en la grafica 1, el PIB ha venido
creciendo a tasas cada vez menores desde el se-
gundo trimestre de 2024 cuando llegd a una tasa
de 3.0% (ver grafica 1), es decir, en el primer se-
mestre de este afio ha perdido un punto porcen-
tual a tasa anual (BEA, 2025; El Economista, 2025).

En general, los factores que explican este
patron se derivan de las estrategias erraticas que ha
adoptado o anunciado el gobierno estadounidense
en materia de aranceles y de combate a la migracidn
ilegal (y que han sembrado incertidumbre entre los
empresarios en relacidn con la inversion y el em-
pleo), y que han desalentado lainversiony el comer-
cio exterior. De hecho, el crecimiento del producto
se hamantenido debido ala expansion del gasto del
gobierno y, especialmente, del consumo privado.

Especificamente, a tasa anualizada, el
consumo privado crecié 2.7% en el segundo tri-
mestre de este afo, impulsado por sus dos com-
ponentes, el consumo de bienes durables (4.9%)
y no durables (3.2%). La compra de servicios tuvo
también un buen desempefio, con una tasa igual
a 2.2%. Con una tasa de 1.9% anual, el gasto pu-
blico también contribuyd al crecimiento del PIB,
aunque en proporciones diferentes: el gasto fe-
deral (0.3%) aumentd en el rubro de defensa na-
cional (2.8%), pero disminuyé en el resto (-2.8%),
en tanto, el gasto estatal y local crecid 2.8%.

Grafica 1
Estados Unidos: Componentes de la demanda agregada

2020.1-2025.11
Tasas de crecimiento anualizadas




En contraste, la inversion fija bruta del
sector privado no crecid en el segundo trimestre,
después de haberlo hecho a una tasa de 5.9% en
el trimestre previo. Su estancamiento resulta de
un comportamiento heterogéneo de sus com-
ponentes, pues la inversién fija no residencial se
expandié a una tasa anual igual a 4.0%, en tanto

que la de equipo y productos de propiedad inte-
lectual lo hicieron a 8.1 y 5.7%, respectivamente.

Por su parte, las exportaciones y las
importaciones mantuvieron su crecimiento a tasa
anual,concifrasigualesal.5y1.8%,respectivamente.

Sin embargo, hay focos rojos en la
economia del vecino del norte si se consideran
las tasas de crecimiento con base trimestral.
Los datos indican que el PIB crecié 1.0% en el
segundo trimestre, después de que en el primero
decrecié 0.2. El consumo y sus componentes
muestran un aumento sostenido (0.6% en su
conjunto), mientras que la inversion fija bruta
privada disminuyd 3.6, con una reduccién de 1.9%
en la inversidn fija no residencial de estructuras
y de 1.3 en la residencial. Las exportaciones, a
su vez, cayeron 0.5%, con una tasa igual a -1.2
en las de bienes. El gasto publico mantiene el
decrecimiento iniciado con el afio y decrecié
minimamente en el segundo trimestre, aunque
el gasto diferente de la defensa se redujo 3.4%.

Como resultado de Ila baja en la
demanda, las importaciones totales y las de bienes
disminuyeron 8.3 y 10.2%, respectivamente.
Evidentemente, estas cifras reflejan la desconfianza
de empresarios y consumidores y las restricciones
a las importaciones que ha impuesto la
administracion Trump a las compras del exterior, lo
que afecta negativamente a sus socios comerciales.

La produccion industrial y manufacturera
estadounidense mantiene su crecimiento
anualizado, pero con una débil expansion en
los meses recientes. Las tasas mostradas en la
grafica 2 indican que la industria en su conjunto
y la manufactura han crecido desde inicios de
afio, lo que podria reflejar una desviacion del
gasto nacional hacia productos domésticos como
resultado de las restricciones impuestas por el
gobierno de Donald Trump a las importaciones (ver
gréfica 2). Efectivamente, estos sectores alcanzaron
su crecimiento mas alto en julio pasado, cuando se
expandieron a una tasa anual de alrededor de 1.4%,
después de dos afios de crecimiento negativo.

El mercado laboral, por su parte, sigue mostrando
persistentes signos de debilitamiento como
consecuencia de la situacion general. Los datos
de la grafica 2 indican un crecimiento constante
de la tasa de desempleo desde el segundo
trimestre de 2023, cuando en abril era de 3.4%,
hasta un maximo de 4.2% en julio pasado.

Similarmente, las tasas de crecimiento del
empleo no agricola se han reducido paulatinamente
a partir de febrero de 2012, cuando llegé a 6.7%
anual, lo cual se puede considerar como parte
del “rebote técnico” que siguid a la pandemia
de Covid-19. Las cifras mds recientes mantienen
el mismo patréon: a lo largo de 2025 ha seguido
la desaceleracién del crecimiento del empleo,
lo que genera cierta preocupacion por el futuro
inmediato de la economia estadounidense.

Gréfica 2
Estados Unidos: Produccién industrial y manufacturera, tasa de

desempleo y empleo no agricola, 2020.01-2025.07
Tasas de crecimiento anualizadas

Engeneral, lascifrasdel primersemestre de
2025indicanunciertodebilitamientodelaeconomia
estadounidense como resultado de la errdtica
politica comercial y migratoria de la administracion
de Donald Trump. El repunte del consumo v,
parcialmente, del gasto publico han permitido
mantener el crecimiento del PIB en el segundo
trimestre del afio. No obstante, el decrecimiento
de la inversion y de las exportaciones en trimestre
mas reciente enciende los focos rojos sobre el
futuro inmediato de la economia del principal socio
comercial de México. Es especial, es preocupante la
declinacién de las importaciones estadounidenses
debido a que constituyen un motor fundamental
de muchas economias con las que comercia.



1.1.2. Politica econdmica en México

Después de ocho meses de mantener sin cambio
las tasas de interés, la Reserva Federal de Estados
Unidos (Fed) decidio, el 17 de septiembre de 2025,
disminuir en 25 puntos base este indicador, lo que
deja el rango objetivo entre 4.0 y 4.25%, a pesar
del aumento de la inflacion. El dato mas reciente,
que corresponde al mes de agosto indica que los
precios promedio aumentaron en 0.2% respecto al
mes de julio (2.7% anual) para ubicarse en 2.9% a
tasa anual, este es el valor mas alto desde enero
de 2025, cuando registré 3.0% (Fed, 2025a). De
acuerdo con los argumentos de la Fed, el aumento
en la inflacion se debe a las politicas arancelarias
del presidente Trump y al comportamiento de
los precios de la energia. En el mercado laboral
se registrd un incremento de 22,000 empleos no
agricolas en el mes de agosto, un aumento de 0.12%
respecto al mes de julio y 0.85% anual y sin cambios
importantes respecto al mes de abril de este afio,
segln lo reportado por la Oficina de estadisticas
laborales de ese pais (BLS, 2025).

Gréfica 3
México-Estados Unidos: Tasa de interés efectiva de Fed y tasa

de interés objetivo de Banxico, 2020.02-2025.08
(porcentajes)

El dato de septiembre que se esperaba
para el primer viernes de octubre aun no ha sido
publicado, por el “cierre del gobierno”, debido
a la falta de consenso en el Congreso para la
aprobacion del presupuesto anual, lo que aumenta
la incertidumbre del mercado (AP, 2025), sobre
todo, porque no se sabe cuanto durard este
“cierre”. En resumen, junto con la desaceleracion
del empleo, la tasa de desempleo ha aumentado
ligeramente a un nivel de 4.3% en agosto, mientras
que el crecimiento econdmico se moderd en el
primer trimestre del afio, con una inflacion que
ha aumentado y se mantiene ligeramente elevada
(2.9%) (Fed, 2025a).

En México, latasa de interés interbancaria
a un dia, actualmente (septiembre 2025) se
encuentra en 7.50%, 325 puntos base menos, con
respecto al dato de agosto de 2024 cuando se ubicé
en 10.75%, con lo que se cierra la brecha entre
las tasas de interés de ambos paises (ver grafica
3). Esta fecha (agosto de 2024) marcé un punto
de inflexidon hacia una politica monetaria menos
restrictiva (un afio antes que la Fed), a pesar de
un entorno externo poco favorable, afectado por
el aumento de las tensiones geopoliticas y por las
politicas arancelarias anunciadas por el presidente
Trump al inicio de su administracion, lo que ha
generado incertidumbre y podria llevar a mayores
presiones inflacionarias.

En agosto la inflacién anual registré un
valor de 3.57%, ligeramente por arriba del dato
del mes de julio (3.51%). La informacién mas
reciente, que corresponde a la primera quincena
de septiembre, muestra que los precios se ubicaron
en un nivel de 3.74%, y que sus componentes
subyacente y no subyacente lo hicieron en 4.26%
y 2.01%, en ese mismo orden (INEGI, 2025). En
particular, al interior de la inflacién subyacente, que
mide la tendencia de largo plazo y se asocia con las
condiciones de holgura de la actividad econdmica
(Banxico, 2025), los rubros de mayor incremento
fueron alimentos y bebidas (5.30%) y colegiaturas
(5.85%) (INEGI, 2025)

La actividad econdmica, que alcanzd
niveles anuales de 0.57% y 0.60%, en los dos
primeros trimestres del afio, mantiene su debilidad
a pesar de la baja en la tasa de interés. De hecho
la formacion de capital fijo muestra una tendencia
decreciente desde el inicio de 2024, con un valor de
-6.82% en el primer trimestre de 2025 (INEGI, 2025).

En el segundo trimestre de 2025, los
ingresos del sector publico registraron una
disminucion de 3.8% en términos reales respecto
al mismo periodo de 2024. Esta caida se explica
principalmente por una contraccion en los ingresos
petroleros, asociada a una menor plataforma de
produccién y exportacién de crudo, asi como a una
reduccién en las ventas internas de Pemex.

Asimismo, los ingresos tributarios y los
no tributarios presentaron disminuciones de
1.6% y 8.2%, respectivamente. En el caso de los
ingresos tributarios, la reduccién se atribuye, en
particular, a la caida en la recaudacion del impuesto
relacionado con la actividad de exploracién y



extraccion de hidrocarburos (SHCP, 2025). En
contraste, los ingresos no tributarios no petroleros
mostraron un incremento significativo de 49.7%,
impulsado principalmente por un aumento en
los aprovechamientos.ste comportamiento se
debe, en gran medida, al efecto del Remanente
de Operacién del Banco de Meéxico (ROBM),
la recuperacion de recursos provenientes de
fideicomisos del Poder Judicial, y el cobro de
garantias otorgadas a la banca de desarrollo.
También, contribuyeron incrementos en los
ingresos por derechos y productos (ver grafica 4).

Gréfica 4
México: Ingreso Publico y Componentes,

2020.1-2025.11
Tasas de crecimiento anualizadas

A su vez, el gasto publico total registrd
una tasa de crecimiento negativa de 1.6% en
términos reales, determinada por la contracciéon
del gasto programable, que disminuyé 6.1%
respecto al mismo trimestre de 2024. El gasto
corriente presentd un crecimiento real de
12.9%, reflejo del cumplimiento de obligaciones
recurrentes como el pago de salarios, pensiones
y transferencias sociales (ver gréafica 5).

En contraste, el gasto de capital se redujo 53.6%,
debido a una desaceleracion en la inversidn
publica y a una menor ejecucion de proyectos de
infraestructura por parte del Gobierno Federal, la
Comision Federal de Electricidad (CFE), el Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (ISSSTE) y el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS). Este comportamiento se explica,
en gran medida, por un efecto de base alta de
comparacion, derivadodelaculminaciéndediversos
proyectos prioritarios durante 2024 (SHCP, 2025).

Por su parte, el gasto no programable
muestra un crecimiento de 8.5%, debido al
mayor costo financiero real, el cual obedecio
a la persistencia de condiciones financieras
restrictivas y un mayor tipo de cambio

Grafica 5

México: Gasto Publico y Componentes, 2020.1-2025.11
Tasas de crecimiento anualizadas

1.1.3. Evoluciéon de la produccion en México

Con datos del IGAE, en junio de 2025 Ila
economia mexicana crecido 0.9% con respecto
al mismo mes del aiio anterior, explicado por el
comportamiento de las actividades primarias que
mantuvieron un ritmo positivo y, por las actividades
terciarias, que muestran tasas de crecimiento
de 5.0 y 1.5 %, respectivamente (ver grafica 6).

La economia mexicana  continud
mostrando signos de moderacion en junio de
2025 al registrar su tercer mes consecutivo de
crecimiento, aunque a un ritmo mas contenido,
pasando de un aumento de 1.3% en abril y 0.6%
en mayo a un avance de solo 0.9% en junio. Esta
desaceleraciéon en el dinamismo econdémico se
explicé principalmente por la debilidad de las
actividades secundarias, que acumularon tres
meses de caidas consecutivas con variaciones de
-0.7% en abril, -0.3% en mayo y -0.8% en junio.

La variacién anual en el mes de abril
en cada uno de los 4 componentes del sector
secundario fue de la siguiente manera: la mineria
y el sector de de construccién registraron una
caida de 6.8% y 2.9%, respectivamente, mientras
que el sector manufactura crecié 1.5%, por su
parte el comportamiento que tuvo el sector de
generacién eléctrica, agua y gas registraron un
decremento al presentar una tasa de crecimiento



de -0.1%. En mayo, el comportamiento delsector
secundario estuvo determinado por el desempefio
de la mineria y la generacion eléctrica, agua
y gas que muestran tasas de crecimiento
negativas de 8.3% y 3.8%, respetivamente, por
su parte, el sector de la manufactura continua
con un mejor desempefio (ver grafica 7).

Respecto a las actividades terciarias se
tuvo un ritmo sélido en el rubro de comercio al por
menor en los meses de abril, mayo y junio de 6.8%,
4.0% y 4.7% en cada mes. Las tasas de crecimiento
anualizadas de transporte en los mismos meses
fueron de 1.4, 1.0 y 2%, y un comportamiento
similar tuvo el subsector de servicios financieros
y educativos al presentar un comportamiento
favorable. Aln mads, los servicios profesionales,
cientificos y técnicos presentaron un mejor
dinamismo con tasas de crecimiento anualizado en
abril de 12.4%, en mayo de 9.0% y de 8.4% en junio.

Grafica 6
México: IGAE Total, IGAE Secundario e IGAE Terciario,

2020.01-2025.06
Tasas de crecimiento anualizadas

Los servicios de alojamiento acumularon
nueve meses consecutivos en terreno negativo
con caidas de 2.5%, 1.2% y 4.2%. Las actividades
legislativas mostraron una mejoria gradual al
pasar de una caida de 2.7% en abril a crecimientos
de 0.6% en mayo y 2.0% en junio. Por su parte el
comercio al por mayor se mantuvo en terreno
negativo con caidas de 2.8%, 7.9% y 5.6%, mientras
que para los servicios de esparcimiento las tasas
de crecimiento tuvieron un comportamiento mas
moderado en los meses de mayo y junio fueron
de -0.1 y 0.8%, respectivamente (ver grafica 8).

Las actividades terciarias mostraron un
panorama mixto en el periodo de abril a junio
de 2025. Este comportamiento se explicé por el

Grafica 7
México: IGAE Secundario y Componentes

2020.01-2025.06
Tasas de crecimiento anualizadas

crecimiento sostenido de los servicios vinculados
al consumo de los hogares, como el comercio
al por menor y los servicios profesionales, que
continuaron mostrando dinamismo a lo largo
del trimestre. También, los servicios educativos
y de transporte aportaron de manera positiva al
desempefio del sector. En contraste, el comercio al
por mayor se mantuvo enterreno negativo, mientras
que el alojamiento continudé mostrando debilidad.
Los servicios de esparcimiento reflejaron un
comportamiento mas volatil, alternando avances y
retrocesos en estos meses. De esta forma, el sector
terciario presentd un panorama de contrastes, con
dinamismo en las actividades relacionadas con el
consumo interno y una desaceleracién en aquellas
mas sensibles a la incertidumbre econdmica.

Grafica 8
Meéxico: IGAE Terciario y Componentes

2020.01-2025.06
Tasas de crecimiento anualizadas




2. Economia del Estado de México

2.1 Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE)

2.1.1 ITAEE Total

Liliana Rendon Rojas?

En México durante el primer trimestre de 2025 pre-
valecié la debilidad econdmica registrada desde fi-
nales de 2023, registrando un crecimiento de 0.66%,
la cual se vio reflejada en la debilidad de la actividad
industrialy la pérdida de dinamismo de los servicios.

En este contexto, durante el primer trimes-
tre de 2025 el Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica (ITAEE) del Estado de México presentd
una variacién anual de 0.59% y el PIB nacional de
0.66% con cifras desestacionalizadas (ver grafica 9).

Gréfica 9
PIB Nacional e ITAEE Total del Estado de México,

2020.1-2025.1
Tasas de crecimiento anualizadas

El comportamiento de los sectores
econémicos del Estado de México mostré dife-
rencias en su dinamismo. El sector primario
registré un crecimiento de 6.06%, por su parte,
las actividades secundarias se recuperaron
ligeramente con respecto al afio anterior en

4 Profesora-Investigadora del CICE de la Facultad de Economia
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1.74%, mientras que el sector terciario tuvo
un crecimiento de 1.45% (ver grafica 10).

Grafica 10
Estado de México: ITAEE total, primerio, industria y servicios,

2020.1-2025.1
Tasas de crecimiento anualizadas

En tanto que, en el panorama sobre la
evolucién econdémica de las entidades federa-tivas
del pais se puede observar que 24 de las 32 entidades
federativas mostraron tasas de crecimiento
positivas, en comparacién con el mismo trimestre
del afio anterior. Siendo los estados de Guerrero®,
Oaxaca®, Nayarit’, Baja California Sur® y Zacatecas®
las cinco entidades que reportaron los crecimientos
mas significativos (ver grafica 11 panel b).

De igual forma, se observan los estados

° Este avance econémico fue resultado de una estrategia esta-
tal enfocada en mejorar la infraestructura; la reactivacion del
turismo como resultado de una mayor afluencia de visitantes
domésticos, derivado de la reapertura de tramos carreteros;
el fortalecimiento del comercio y los servicios; la confianza del
sector privado (Gobierno de Guerrero, 2025; EL ECONOMISTA,
2025). Asi como un crecimiento en la produccion de cobre, atri-
buido a mejoras en recuperacion metalurgica (Banxico, 2025).
®Oaxaca se consolidé como “la locomotora industrial de Méxi-
co”, al ser la entidad que registré un crecimiento de 12.5 pun-
tos porcentuales mas en comparacion con el mismo periodo de
2024. Alberga una obra de ampliacién aeroportuaria en Puer-
to Escondido, asi como una mayor conectividad carretera con
sus destinos de playa (Gobierno de Oaxaca, 2025; EL ECONO-
MISTA, 2025). También asociado con una mayor continui-dad
operativa de las refinerias en Salina Cruz (Banxico, 2025).
7La entidad recibié un impulso en el sector secundario con laam-
pliacién aeroportuaria en Tepic, asi como una mayor conectivi-
dad carretera con sus destinos de playa (EL ECONOMISTA,2025).
8Se dio un fortalecimiento del segmento residencial en Aguasca-
lientes y Baja California Sur, impulsado por compradores extran-
jeros. También hubo un aumento en las exportaciones de bebi-
das como tequila y mezcal, debido a un adelanto de compras por
parte de los importadores estadounidenses. Por otro lado, la de-
preciacion acumulada del peso frente al dolar elevd los ingresos



Grafica 11

México: ITAEE total por entidad federativa
(Tasas de crecimiento anualizadas)

en pesos obtenidos por la actividad turistica en la region, lo que
favorecid la actividad comercial. Este mismo dinamismo del tu-
rismo favorecio las ventas de proveedores de productos textiles
y de muebles para los hoteles y restaurantes. Ademas, ante la
escasez de mano de obra en la region, las ventas de maquinaria
para la automatizacién de procesos en los sectores agropecuario
y manufacturero experimentaron un repunte (Banxico, 2025).
9En Zacatecas el sector primario reportd una variacion anual de
23.0%, lo cual evidencia la recuperacion y fortalecimiento del
campo. Esto siendo posible por los programas de apoyo directo
al productor, la tecnificacion de riego y el acompafiamiento del
Gobierno Estatal (Gobierno de Zacatecas, 2025). Ademas, algu-
nas minas de registraron avances operativos derivados de la in-
corporacidn de escaneres en tiempo real y mejoras en procesos,
lo que permitié aprovechar mayores concentraciones de mine-
ral, reducir costos y alcanzar niveles récord de produccion. Tras
un periodo prolongado de espera, se otorgaron permisos am-
bientales clave, particularmente para plantas de procesamien-
to de residuos minerales, lo que permitié reactivar y ampliar
operaciones en algunas empresas. A su vez, se reportd la inver-
sion estatal y municipal en infraestructura vial. (Banxico, 2025).
© Las exportaciones de Puebla registraron una caida signifi-
cativa. La entidad logré ventas internacionales por 3,360.2
millones de ddlares, lo que representa un descenso del
19% en comparaciéon con el mismo periodo del afio ante-
rior (MUNDO EJECUTIVO, 2025; La jornada de oriente,2025).
11 En este estado se experimentd una contraccién en la produc-
cién de cultivos, como consecuencia de la sequia que afecté am-
plias zonas de esa regidn, lo que redujo las cosechas de maiz y
frijol. En cuanto a la contraccion de la actividad pecuaria en la
region norte, se enfatizd una menor actividad en la ganaderia
bovina, afectada por la sequia en Chihuahua. Adicionalmen-
te, en esta actividad, se mencionaron las restricciones para la
comercializacién del ganado debido a protocolos de biosegu-
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gue presentaron el rezago econdmico mds elevado
este trimestre: Puebla®® (-0.4%), Chihuahua®!
(-1.3%), Quintana Roo*? (-9.2%), Tabasco®® (-12.3%)
y Campeche!* (-16.8%).

En general, la actividad econdmica de la
mayoria de las regiones de México ha mostrado
un lento incremento durante el primer trimestre
de 2025. No obstante, una parte de la regién sur-
sureste mostré nuevas realidades opuestas con
un incremento anual de su actividad econdmica,
mientras que la otra parte de esa misma regién en
la que pertenece Campeche, Tabasco y Quintana
Roo tuvieron una caida.

2.1.2 ITAEE Primario

Laura Elena del Moral Barrera®

El ITAEE del Estado de México mostré una
disminucidn de la actividad econémica en el primer
trimestre de 2025, ya que registré una tasa de
crecimiento anualizadadel0.59%, menor al1.21% del
trimestre anterior; con respecto al ITAEE del sector

ridad mds estrictos implementados para contener los brotes
del gusano barrenador, incluyendo limitaciones a la exporta-
cién de ganado en pie hacia Estados Unidos (Banxico, 2025).
2 Quintana Roo se colocé entre las entidades con mayor caida
econdémica del pais, marcada por la contraccién en servicios
turisticos (motor de mds del 80 % del PIB estatal) debido a
menor ocupacion hotelera en Cancuin y la Riviera Maya; reduc-
cién en actividades secundarias, tras la conclusion de proyec-
tos federales como el Tren Maya (CARIBE PENINSULAR, 2025).
3 Tabasco registrd problemas de operacion en la terminacion
de pozos con mayor complejidad geoldgica para su entrada
en actividad, igual que fallos y rendimientos menores a los
esperados en el pozo Xanab. Asimis-mo, reportaron condicio-
nes climatoldgicas atipicas que impidieron la continuidad de
las operaciones costa afuera, lo que derivd en complicaciones
para la construccion de infraestructura maritima. Aunado a que
la menor demanda internacional de crudo impactdé negativa-
mente el dinamismo de la actividad. Pemex ejercié un menor
gasto en exploracion y desarrollo, lo que se reflejé en una me-
nor cantidad de equipos de perfora-cion en activo dedicados
al desarrollo de pozos, y, en consecuencia, en una menor de-
manda por productos o servicios en la regidon (Banxico, 2025).
4 En esta entidad hubo problemas de operacion en la termina-
cién de pozos con mayor complejidad geoldgica para su entra-
da en actividad, igual que fallos en los sistemas de bombeo en
pozos como Ayatsil. Por otra parte, los ajustes presupuestales y
dificultades de planeacion que afectaron la obra publica estatal
en Campeche, debido a la falta de coordinacion entre los distin-
tos niveles de gobierno. Adicionalmente, sefialaron una dismi-
nucion en la actividad, atribuida a la conclusion de los tramos 6
y 7 del Tren Maya, asi como de desarrollos turisticos vinculados
a este proyecto, durante el trimestre previo (Banxico, 2025).
5 Profesora de la Facultad de Economia de la UAE-
Mex. Correo electrénico: ledelmoralb@uaemex.mx



primario, este registr6 un importante aumento,
pasando de -3.75% en el trimestre anterior a
6.06% en el periodo mencionado. Comparando la
produccion total del Estado mexiquense del primer
trimestre de 2025 con el mismo trimestre del
afo anterior, los datos muestran una importan-te
disminucién en la produccion total de la entidad,
pasando de 3.56 % en el primer trimes-tre de
2024 al 0.59 % registrado en el mismo periodo
del 2025. En relacién con el primer trimestre de
los cuatro afios anteriores (2021, 2022, 2023 y
2024) las variaciones fueron de -5.66%, 4.03%,
0.72% vy 3.56%, respectivamente. Estas cifras
muestran un comportamiento heterogéneo: un
repunte en 2022 frente a la caida de 2021, una
nueva disminucion en 2023 vy, posteriormente,
un incremento en 2024. Por su parte, la actividad
primaria, registrod tasas de crecimiento anualizadas
de 4.87 % en 2022, 2.50% en 2023 y apenas 0.20%
en 2024 para el primer trimestre de cada afio.

estadisticos de Ia
Direccion General del Sistema de Informacion
Agroa-limentaria y Pesquera (DGSIAP, 2025),
en el periodo de analisis, el Producto Interno
Bruto (PIB) del sector primario con datos
desestacionalizados experimentd una variacién
trimes-tral de 7.8 % y un aumento anual de 6.7%
el crecimiento mas alto de los ultimos diez afios.

Segun  datos

En el primer trimestre de 2025, el PIB
del sector agroalimentario, con datos desesta-
cionalizados ascendié a 2,053 mil millones de pesos
a precios de 2018, lo que significé una expansién
del 0.4% tanto trimestral como anual. Para el caso
de la agricultura, durante este mismo trimestre
aporté al PIB 510,452 millones de pesos constantes,
lo que presentd un aumento de 3.78% respecto
al cuarto trimestre de 2024, y un crecimiento
del 5.56% anual. En términos reales de un 7.9%
respecto del mismo trimestre de 2024. Ademas,
varios cultivos tuvieron crecimientos importantes:
como el maiz grano 23.7 %, avena forrajera 11.9%,
cafia de azlcar con 2.4%, naranja 26.6%, la fresa
20.5%, frijol 43.5% y el aguacate en 2.9% respecto
al primer trimestre de 2024 (DGSIAP, 2025).

Sin embargo, productos como el jitomate,
chile verde, pepino, y el mango, experimentaron
crecimientos negativos en su produccién de
-1.6%, -8.1%, -15.1% y de -2.6% respectivamente.

4 Profesora-Investigadora del CICE de la Facultad de Economia
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En el valor de la produccion, otros productos
experimentaron un decrecimiento, como la
zarzamora con un -3.9%, el esparrago con
-3.2% vy la pifia con -0.5%, como resultado de la
estacionalidad en los productos (DGSIAP, 2025).

El subsector pecuario, en el periodo
de estudio, aporté al Producto Interno
Bruto con 279,399 millones de pesos (datos
desestacionalizados), representando aumento
trimes-tral de 0.1% y un crecimiento anual de
1.1%. La produccion de carne en canal aumento
en 1.4% con respecto al mismo trimestre del afio
anterior, destacando el crecimiento de la carne
en canal de ave y de cerdo con 2.7% y de 1.5%
respectivamente; ademads del incremento de la
produccion de huevo en 0.5%, y de leche bovina
en un 1.2%., en tanto que la carne bovina en canal
presentd una ligera disminucion (ver grafica 12).

Grafica 12
Estado de México: ITAEE Total y primario

2020.1-2025.1
(Tasas de creclmiento anualizadas)

El PIB de la industria alimentaria, en el
primer trimestre de 2025 mostrd crecimiento en
las siguientes actividades: pescados y mariscos
13.3%, molienda de granos y obtencién de aceites y
grasas 2.4%, azUcares y chocolates 1.0%, productos
lacteos 0.9% y alimento para animales 0.3%.

Respecto al desempefio en el sector
agropecuario de la entidad mexiquense y su par-
ticipacion entre las entidades federativas, se
observd que el estado mexiquense en el periodo
2020.1-2025.1, se ubicé en el lugar 27, conservando
el mismo lugar que en el trimestre anterior, pero
con una tasa de crecimiento promedio de -0.3%,
siendo una de las 7 entidades en presentar una
tasa negativa. Para el mismo periodo, el estado de
Yucatan lidera a los estados de la Republica con
una tasa de crecimiento positiva de 3.5%, seguido



por Zacatecas y Baja California Sur, ambos con un
aumento de 3.4% en ITAEE primario (ver gréfica 13
panela), mientrasqueel ITAEE primariodel Estadode
Meéxico, se ubicd por noveno trimestre consecutivo
en los estados con crecimiento negativo o nulo.

Grafica 13
México: ITAEE Primario por entidad federativa,

2020.1-2025.1
(Tasas de crecimiento anualizadas)

Para el primer trimestre del 2025, el
Estado de México registré ampliacion de 6.1%,
ubicandolo en el lugar numero 17, bajando 2
posiciones en comparacion al trimestre anterior.

En tanto que los estados de mayor
dinamismo en el sector primario, durante el pe-
riodo mencionado, fueron: Tamaulipas, Baja
California y Zacatecas con un aumento de 24.3%,
23.0% y 23.0%, respectivamente. Por otra parte,
se destaca negativamente la caida de los estados
de Querétaro y Tabasco con una disminucién del
-16.9% y -5.1% respecti-vamente, disminuciones
que los ubica en el Ultimo lugar en el ITAEE primario.

De acuerdo con informacién estadistica de
la Direccién General del Sistema de In-formacién
Agroalimentaria y Pesquera (DGSIAP, 2025), los
cultivos que se destacan en el Estado de México
a marzo de 2025 fueron: Avena forrajera (63,166
ton.), cebada grano (67,625 ton.), papa (165,465
ton), crisantemo (992,699 gruesas), rosas
(3,045,684 gruesas) y gerberas (266,781 gruesas)
en donde la entidad es el principal productor en
el pais. Asi también, en el subsector pecuario el
Estado de México se destaca la produccidn de carne

en canal de: ave (9,446 ton.), bovino (3,447 ton.),
porcino (1,693 ton.), ademas de
productos como el huevo (1,371 ton.) vy
leche (33,138,971 litros) (DGSIAP, 2025).

2.1.3 ITAEE Actividad Industrial

Jorge Ramirez Nava®®

Durante el primer trimestre de 2025, el ITAEE
que presenta el desempefio de la actividad
industrial nacional nuevamente reportd una
variacion anual negativa (-0.7%), hilando dos
trimestres consecutivos con esta tendencia
(INEGI, 2025a). Para este periodo, el Unico sub-
sector que observd una tasa anualizada de
crecimiento positiva fue el de manufacturas,
que creci6 a una tasa anualizada de 0.7%.

En contraparte, las actividades
relacionadas con la mineria registraron una
contraccion de -9.3%, GTDEAyG (generacion,
transmisién y distribucién de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas por ductos al
consumidor final) observd una tasa anualizada de
-0.8%, mien-tras que la industria de la construccién
reportd una caida de -0.2% (INEGI, 2025a).

La dindmica de las actividades
manufactureras estd asociada estrechamente con
el desempefio del sector industrial de EE. UU., el
cual registré un crecimiento anualizado de 1.4%
(FED, 2025), mientras que el ritmo de crecimiento
de las manufacturas fue de 0.8%. Con lo anterior,
se rompe la racha negativa que persistia desde
el cuarto trimestre de 2023 (ver grafica 14).

Gréfica 14
Estados Unidos: crecimiento anualizado del indice de produc-

cién industrial y manufac-turero 2019.1-2025.1
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Bajo este panorama, el rumbo
de esta variable seguira vigente en el
andlisis de las manufacturas  nacionales.

En el ambito doméstico, el indicador de
tendenciaciclo del IMEF Manufacturero para mar-
zo de 2025 se ubicé en 46.6 puntos en valores
desestacionalizados, que es ligeramente infe-rior
al registrado durante el ultimo mes de 2024 (47.1)
(IMEF, 2025b)Y. Este fendmeno fue ocasionado
por variaciones mensuales en a) el indice de nuevos
pedidos (0.8%), b) en pro-duccién (-0.6%), c) empleo
(-0.6%), entrega de productos manufactureros
(-2.5%) e inventarios (3.2%) (ver gréfica 15).

Grafica 15
IMEF: ciclo del indice Manufacturero Ponderado

2022.01-2025.05

En cuanto a las actividades relacionadas
con la mineria, se reporta nuevamente un
creci-miento anualizado negativo del -9.3%.
De acuerdo con INEGI (2025c), este fendmeno
esta ligado al desempefio de sus subsectores:

a) La contraccion en el rubro de servicios
relacionados con la mineria registr6 una
sensible contraccion de -27.4 por ciento (INEGI,
2025c).

b) La extraccion de petréleo y
gas «creci6 a una tasa anualizada
de -10.8 por ciento (INEGI, 2025c).

17 Segun Este indicador anticipa la trayectoria o direccién
de la actividad econdémica manufacturera y no manufac-
turera a muy corto plazo. El indice muestra un umbral de
50 que separa al optimismo del pesimismo (IMEF, 2025b).

14

c) La Mineria de minerales metdlicos y no
metalicos excepto petrdleo y gas observd una
contraccion de -0.8 por ciento (INEGI, 2025c).

Existen varios factores domésticos que
estan condicionando el correcto funcionamiento
del sector minero a mediano y largo plazo. Entre
estos factores destacan:

a) La aprobacion de la Ley de Mineria de 2023,
en donde se determina que la exploracion del
territorio para la busqueda de minerales sera
exclusiva del Estado mexicano. Esta ley esta
afectando a la competitividad y a la viabilidad
econémica del sector a largo plazo (SGM,
2024).

b) La reduccidon de presupuestos destinados
a exploracion y mantenimiento de in-
fraestructura. Lo que limita la capacidad
operativa de las empresas mineras y, por
tanto, sus niveles de productividad (Petréleo
& Energia, 2025). Este panorama no es nuevo.
Desde finales de 2024, la Camara Minera de
México (CAMIMEX) indicé que durante 2024 se
observé un descenso de la inversion del sector
de 5.8%, en comparacién con el afio anterior
(Mundo Minero, 2024).

c) La pérdida de competitividad en los
mercados internacionales, originada por la
fortaleza del délar y las crisis geopoliticas
que han originado baja rentabilidad de las
exportaciones (Petréleo & Energia, 2025).

Altos desafios por un menor dinamismo
de la economia global que se estima para 2025,
situacion que impactara la demanda externa de los
minerales (CEFP, 2024).

La dindmica de las actividades relacionadas
con GTDEAyG era prevista por Amador (2024)
y Sarabia (2024). Desde el ultimo trimestre de
2024, indicaban que a mediano plazo el correcto
funcionamiento del sector podria verse afectado
por la contraccidn de la inversion privada en el
sector eléctrico (principalmente), la cual comienzaa
reducirse como resultado de las politicas y reformas
que favorecen a la CFE en su papel de monopolio
y que, por tanto, afectan a la productividad de la
transmisién y distribucion de energia eléctrica.



En linea con lo anterior, Data México
(2025) reporta que desde el primer trimestre de
2024 la IED (inversidn extranjera directa) de las
actividades de GTDEAyG se ha estancado (ver
grafica 16). Mientras que las nuevas inversiones
siguen observando tendencias de contraccién
desde principios de 2024.

Gréfica 16
Flujo trimestral de IED en Generacidn, Transmision, Distribucion

y Comercializacién de Energia Eléctrica

De acuerdo con INEGI (2025b), la industria
de la construccion en términos de su valor de
produccion, por sector contratante, indica que para
el periodo de andlisis la participacién del sector
publico en la produccion registré nuevamente una
sensible contraccion a tasas anualizadas de -44.5%,
en tanto que el crecimiento del valor anualizado de
la produccién privada fue de 3.5%.

INEGI (2025b) plantea que la reduccion
del dinamismo en el valor de la produccién se de-
be a las contracciones en obras de: a) transporte
y urbanizaciéon (-46.4%), b) petrdleo y pe-
troquimica (-40.9%), c) agua, riego y saneamiento
(-18%), d) edificacion (-0.1%), e) electricidad vy
telecomunicaciones (4.1%), y f) otras construcciones
(2.5%).

De la Rosa (2025), indica que este
fenémeno comenzé a gestarse desde el segundo
trimestre de 2024, cuando el gobierno federal
cancel6 mas de 500 licitaciones para realizar
trabajos de conservacion de carreteras (vercuadro1).

En concordancia con la Cadmara Mexicana
de la Industria de la Construccion (CMIC), se prevé a
corto plazo una reduccién significativa en los recursos
destinados a la inversidon pu-blica en infraestructura.
Ante lo anterior, serd indispensable combinar inversiones
publico-privadas que atiendan necesidades prioritarias
como el mantenimiento carretero (De la Rosa, 2025).
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Cuadro 1

Valor de la construccion por tipo de obra
2023.1-2025.1

Especificamente, se observaréa una
reduccidn en la inversidn fisica del 12.7% respecto
de lo aprobado en 2024. Es de resaltar que, dentro
de los proyectos prioritarios de la administracidn
federal actual, se encuentra el transporte por
ferrocarril®, medio al que se le destinard el 22.6%
de la inversion fisica total (México Evalua, 2025).

En lo que corresponde a los programas
carreteros, se esperan concluir grandes proyectos
entre los que destacan (Gobierno de México, 2025):

a) Puente Rizo de Oro y La Concordia: 2 km
de vialidades; mas el puente de 400 km de
longitud y se proyecta estara listo para octubre.

b) Real del Monte — Huasca: inauguracion el
11 de marzo.

c) Puente Vehicular Nichupté: 11.2 km en
los cuales se trabaja en frentes de trabajo
simultdaneos y se estima sea terminado en
agosto.

d) San Ignacio - Tayoltita: cuenta con
participacion de la Secretaria de la Defensa
Na-cional; se trabaja en 10 frentes de trabajo
y serd inaugurado en mayo.

A nivel nacional, para el periodo de
estudio, nuevamente QOaxaca fue el estado
con mayor dinamismo en lo que respecta

8 Agua, riego y saneamiento.

¥ Electricidad y telecomunicaciones.

D Transporte y urbanizacion.

2 petroleo y petroquimica.

21 Las rutas ferroviarias mas relevantes son a) México-Toluca, b)
Lecheria-Jaltocan-AIFA, c) México-Querétaro, d) AIFA-Pachuca,
e) Saltillo-Nuevo Laredo y f) Querétaro-lrapuato.



a las actividades del sector secundario. La
entidad nuevamente registr6 un crecimiento
anualizado importante, el cual fue del 15.0%.

Su crecimiento fue propiciado por
la expansién anualizada de los sectores
de la construccién (21.2%), manufacturas

(10.3%) y GTDEAYG (9.2%), mientras que las
actividades de mine-ria reportaron una tasa de
crecimiento negativa de -0.2%. (INEGI, 2025a).

Nuevamente, la industria de |a
construccioén se consolidd en la entidad como fuente
de crecimiento en las actividades secundarias.

Con base en el indice del valor de
produccion, segun la ubicacion de las empresas,
el creci-miento del sector se debe a las actividades
de transporte y urbanizacion que tuvieron una
tasa de crecimiento anualizada de 175% vy al
rubro de otras construcciones que observaron
una tasa positiva de 107.9% (INEGI, 2025b).
En contraparte, el valor de produccidon de las
empresas de electricidad y telecomunicaciones
y edificacion tuvieron una contracciéon de -51.2%
y -25.2% respectivamente (INEGI, 2025b).

El comportamiento de las obras de
actividades de transporte y urbanizacién, es
resultado de la puesta en marcha del corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec. De acuerdo
con el INEGI (2025b), desde el tercer trimestre de
2023, y hasta el periodo de estudio, este subsector
ha crecido a una tasa promedio anual de 126%.

Nayarit se posiciond en el segundo lugar
entre las entidades con el mayor dinamismo
en las actividades secundarias (ver grafica 17).
Su comportamiento fue dirigido por el correcto
desempefio de la mayor parte de las actividades
relacionadas con la industria. Las que corresponden
a la construccidn crecieron a una tasa anual de
17.8%, seguido por el desempefio de la GTDEAYG
con un incremento anualizado de 7.7%. Las
relacionadas con las manufacturas crecieron a una
tasa anualizada de 7.5%, mientras que la mineria
reportd un crecimien-to anualizado de 2.3%.

Las economias con el peor desempefio
dentro del periodo de estudio fueron Quintana
Roo y Campeche, donde el ITAEE de las actividades
industriales tuvo contracciones de -51.35%
y -21.02% respectivamente (INEGI, 2025a).

16

La contraccion de la actividad industrial en
el estado de Quintana Roo, de acuerdo con el ITAEE
(INEGI, 2025a), fue resultado de la contraccion en
las actividades de construccidn que se deprimieron
a una tasa anualizada de -58.8 por ciento.

La sensible caida que sufrié la industria de
la construccion es resultado de la inevitable con-
clusion de las obras insignia de la administracidn
federal pasada, entre estos el tren maya, lo
que implica una reduccién en los niveles de
inversion publica y privada en la entidad.

El indice del valor de produccidn, segun la
ubicacion de las empresas, indica que la contrac-
cién de las actividades de la construccidon se
asocié con la importante caida de la produc-cién
en obras de transporte y urbanizacion (-36.8%)
y otras construcciones (-8.8%) (INEGI, 2025b).

Gréfica 17

Evolucion del ITAEE industrial 2025.1
(Tasas de crecimiento)




Al igual que Quintana Roo, Campeche
vio limitada su dindmica en sus actividades indus-
triales debido a la contraccidn de los sectores de la
construccion (-52.3%), GTDEAyG (20.5%), mineria
(-10.7%) y manufacturas (-8.4%) (INEGI, 2025b).

En el caso del Estado de México, la
actividad industrial durante el primer trimestre de
2025 registré un crecimiento anualizado del 1.74%
(INEGI, 2025a). En términos anuales, la dindmica
de las actividades secundarias converge con el
comportamiento del indicador total del estado que,
paraelmismoperiodo, crecioen0.8% (vergrafical8).

Segun datos de INEGI (2025a), el
desempefio de las actividades industriales en el
territorio mexiquense es resultado del correcto
comportamiento de la mayoria de las actividades
que engloba el sector. La tasa de crecimiento mas
representativa corresponde aladelasactividadesde
construccion (11.2%) y manufactura (1.0%). El resto
de las actividades observa-ron tasas de crecimiento
negativas: mineria (34.0%%) y GTDEAYG (-5.2%).

Especificamente, el comportamiento de
la manufactura fue dirigido por el incremento en
las exportaciones manufactureras. De acuerdo
con INEGI (2025d), durante el cuarto trimestre
de 2024, las exportaciones en la entidad
crecieron en 1.8% a tasa anual. El dato anterior
ubicé a la entidad en el lugar diez en cuanto
a participacion en las exportaciones totales.

Grafica 18
Estado de México: ITAEE Total e Industria

2020.1-2025.1
(Tasas de crecimiento anualizadas)

22 De acuerdo con INEGI (2025a), el promedio de cre-
cimiento para los dUltimos 9 meses fue de 11.2.
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Al respecto Data México
(2025), destaca que los productos con
mayores  exportaciones en 2024 fueron:

a) Automodviles y otros vehiculos auto-
moviles disefiados principalmente para
el transporte de personas, que signifi-
co el 22.7% de las exportaciones totales.

b) Vehiculos de motor para el transporte
de mercancias, que representan el 16.1%.

c) Motores de pistén de combustion in-
terna de encendido por compresidn, que
repre-sentan el 6.1% de las exportaciones

El caso de la construccion en el estado,
se debe resaltar debido a que venia creciendo
a tasas importantes??, y para el periodo de
estudio tuvo una sensible desaceleracién.

De acuerdo con el indice mensual de
produccion de las empresas constructoras, de la
Camara Mexicana de la Industrial de la Construccidn
(CMIC, 2025), para el mes de diciembre el indice
se contrajo en 23.6% a tasa anual. Lo anterior,
fue resultado de un periodo de declive desde
el mes de octubre de 2024 (ver grafica 19).

Gréfica 19
Produccion de las empresas constructoras en el Estado de

Meéxico por sector contratante
2022.01-2024.12

Con base en el andlisis sobre la situacion
econdmica del CEFP (2025), para trimestres
subsecuentes algunos de los factores que
condicionaran el desempefio de la actividad
industrial nacional y estatal son los siguientes:



a) La reduccién mas acelerada de la tasa de
interés de referencia por parte de Banxico, que
beneficie al crédito, la inversion y el consumo.

b) La incertidumbre sobre el anuncio
de tarifas arancelarias por parte del
gobierno de EE. UU., con posibles impactos
en el empleo, la inversién, la demanda
externa y el crecimiento econdmico.

c¢) La prolongacion de los conflictos
geopoliticos que ocasionen una menor oferta
de insumos.

d) Elimpacto positivo del proceso de simplificacion y
digitalizacién sobre la atraccién de |ED.

e) El acuerdo de paz entre Rusia y Ucrania,
que permitiria reducir la volatilidad de los
mercados financieros y estabilizar los precios
de las materias primas.

f)  Mayores estimulos a la economia China,
que impulsen su crecimiento, el comercio
internacional y las exportaciones mexicanas.

g) Laresolucion de las tensiones comerciales
entre EE.UU., México y Canada, que fomentaria
la integracion econdmica de América del
Norte.

h) Fendmenos climaticos extremos,
generen presiones inflacionarias.

que

2.1.4 ITAEE Comercio y Servicios

Alma Yeni Barrios Mdrquez®

Ventas al por mayor

De acuerdo con la Encuesta Mensual sobre
Empresas Comerciales (EMEC) del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
en junio de 2025 las ventas del comercio al
por mayor?* —identificado como wholesale o
sector mayorista— registraron una disminu-
cion real de 9.5% respecto al mismo periodo del
afio anterior (ver grafica 20).

BAcadémica de la Facultad de Economia de la UAEMéx.
Correo electroénico: almayenibm@yahoo.com.mx.
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Gréfica 20
México: indice de ventas al por mayor,

2020.01-2025.06
(Tasas de crecimiento anualizadas)

La variaciéon anual refleja la contraccion
de seis subsectores mayoristas, con especial inci-
dencia de los de mayor contribuciéon negativa:
la Venta de camiones, partes y refacciones
nuevas para automoviles, camionetas y camiones
(30.32 %); Productos textiles y calzado (13.74 %);
Magquinaria y equipo mobiliario para actividades
agropecuarias, industriales, de servicios y comercio
(11.51 %); la Intermediacion en el comercio al por
mayor (10.68%); Materias primas agropecuarias
y forestales destinadas a la industria, junto con
los materiales de desecho (10.65%); asi como,
Abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco
(6.30%). A diferencia del resto, el subsector de
Productos farmacéuticos, articulos de perfumeria,
es-parcimiento, electrodomésticos menores y
aparatos de linea blanca (5.92%) fue el Unico que
presenté una variacién positiva (ver grafica 21).

Cabe destacar que, en el segundo trimestre
de 2025, el comercio al por mayor aporto alre-dedor
del 9.1% del Producto Interno Bruto (PIB) de México,
consoliddndose como un componente estratégico
del sector terciario. Al actuar como vinculo entre la
producciony el consumo, este subsector favorece la
integracion de los mercados nacionalesy contribuye
a la competitividad y dinamismo del sector.

24 De acuerdo con INEGI (2025), las ventas al por mayor se di-
viden en siete subsectores: Alimentos, bebidas y tabaco;
Productos textiles y calzado; Productos farmacéuticos, de
perfumeria, accesorios de vestir, articulos para el esparci-
miento y electrodomésticos; Materias primas agropecuarias,
para la industria y materiales de desecho; Maquinaria, mo-
biliario y equipo para actividades agropecuarias, industriales
y de servicios; Ca-miones; Intermediacion y comercio al por
mayor por medios masivos de comunicacién y otros medios.



Gréfica 21
México: Desempefio de las ventas al por mayor por subsectores|

2025.06
(Tasas de crecimiento anualizadas)

Fuente: Elaboracion del CICE con datos de la EMEC (INEGI,
2025).

Ventas al por menor

Conviene subrayar la relevancia del comercio al
por menor, llamado también como sector retail
o comercio minorista®>, en tanto constituye un
componente estratégico para el crecimiento
econdmico nacional. Durante el segundo trimestre
de 2025, su contribucion representd 10.29% del PIB
deMéxico,loqueevidenciasupapeldeterminanteen
laconsolidacidnyeldinamismo del mercadointerno.

Segin el INEGI, en junio de 2025
las ventas al por menor a nivel nacional
registraron un crecimiento anual de 0.1% frente
a junio de 2024 (ver grafica 23) (INEGI, 2025).

Grafica 23
México: indice de ventas al por menor,
2020.01-2025.06
(Tasas de crecimiento anualizadas)

En lo que refiere a los resultados a nivel
nacional, las ventas al por mayor en el Estado
de Meéxico registraron en junio de 2025, una
caida del 10.0%, lo que representa una disminu-
cién de 0.5 puntos porcentuales mayor que la
registrada a nivel nacional en el mismo perio-
do (ver grafica 22). La mayor caida en las ventas
al por mayor del Estado de México en junio de
2025 en comparacién con el nivel nacional podria
explicarse por el posible efecto local de la debilidad
econémica y las tensiones comerciales en el pais.

Grdfica 22
México y Estado de México: indice de ventas al por mayor,

2020.01-2025.06
(Tasas de crecimiento anualizadas)

Fuente: Elaboracién del CICE con datos de la EMEC (INEGI,
2025).
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Fuente: Elaboracion del CICE con datos de la EMEC (INEGI,

2025).

El avance del comercio minorista estuvo
liderado por tres subsectores, ordenados seguln su
contribucién decreciente: Comercio al por menor
exclusivamente por Internet, catdlogos impresos,
television y medios similares (120.02%); Productos
textiles, bisuteria, accesorios de vestir y calzado
(4.98%); asi como, Abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco, con un ligero aumento de 0.22%.
Asimismo, seis subsectores registraron retrocesos
notables: Articulos de papeleria, esparcimiento
y otros de uso personal (4.09%); Articulos para el

% Segun el INEGI (2025), las ventas al por menor en México
comprenden nueve subsectores: Abarrotes, ali-mentos, bebi-
das, hielo y tabaco; Productos textiles, bisuteria, accesorios de
vestir y calzado; Articulos de papeleria, para el esparcimiento
y otros articulos de uso personal; Articulos de ferreteria, tla-
paleria y vidrios; Vehiculos de motor, refacciones, combusti-
bles y lubricantes; Tiendas de autoservicio y departamenta-
les; Articulos para el cuidado de la salud; Enseres domésticos,
computadoras, articulos para la decoracién de interiores y
articulos usados; asi como, Comercio al por menor exclusivo a
partir de Internet, catalogos im-presos, televisidn y similares.



cuidado de la salud (2.73%); Enseres domésticos,
computadoras, articulos de decoracion interior y
articulos usados (2.52%); Tiendas de autoservicio
y departamentales (2.37%); Articulos de ferreteria,

tlapaleria y vidrios (1.86%); vy, finalmente,
Vehiculos de motor, refacciones, combustibles
y lubricantes con 1.35% (ver grafica 24).

Gréfica 24
México: Desempefio de las ventas al por menor por

subsectores 2025.06
(Tasas de crecimiento anualizadas)

Durante junio de 2025, el crecimiento
de las ventas minoristas indica una recuperacion
eco-ndmica paulatina, aunque aun moderada.
Esta situacidn se atribuye a una menor confianza
del consumidor, que ha limitado el gasto en
tiendas departamentales y las otras categorias
anteriormente mencionadas, asi como a los
efectos estacionales propios de la temporada
de lluvias. No obstante, el comercio electrdnico,
que crecid 120.02%, aporté de manera signifi-
cativa a la recuperacion del sector al por menor.

Los datos de la Encuesta Mensual de
Comercio correspondientes a junio de 2025
muestran que el comercio minorista en el Estado
de Meéxico registrd un crecimiento ligeramente
superior al promedio nacional, con una variacidn
anual de 0.4% frente al 0.1% a nivel nacional. Este
desempefio, 0.3 puntos porcentuales superiores
al nacional, podria explicarse por dindmicas y
caracteristicas locales que, durante el periodo
analizado, permitieron sostener un crecimiento
algo mayor al promedio nacional, el cual refleja
una tendencia de desaceleracion (ver grafica 25).
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Grafica 25
México y Estado de México: indice de ventas al por menor,

2020.01-2025.06
(Tasas de crecimiento anualizadas)

En junio de 2025, la Asociaciéon Nacional
de Tiendas de Autoservicio y Departamentales
(ANTAD), que integra a mas de 48,000
establecimientos  comerciales, reportd un
incremento relevante en las ventas del sector. De
acuerdo con el informe, las Tiendas Com-parables
—aquellas con mas de un afio de operacion,
utilizadas como referencia para evaluar tendencias
histéricas— registraron un crecimiento nominal
de 4.7%. Este indicador permite aislar el efecto de
nuevas aperturas y, por tanto, ofrece una medida
mas precisa del desempefio sostenido del sector.

Al considerar el total de tiendas, tanto
nuevas como consolidadas, el crecimiento de las
ventas alcanzé 7.2% en comparacion con el mismo
mes del afio previo, lo que evidencia la continuidad
en la expansion del mercado (ANTAD, 2025).

2.2 Inflacién y salarios reales en México y
el Estado de México, 2020-2025

Miguel Angel Diaz Carrefio®

Entre los principales objetivos de la politica
econdmica en México se encuentra el control
de la inflaciéon, debido a que con aumentos
generalizados y constantes de precios se inhibe
la inversion productiva y el empleo. Para generar
mayores niveles de inversion y crecimiento
econdmico, asi como mejores niveles de vida para
la poblacidn, es necesario fomentar un entorno de



estabilidad de precios que permita la planeacién
econdmica y mantenga el valor del dinero a lo
largo del tiempo (Banco de México, 2015)¥. El
objetivo de este documento consiste en analizar
el comportamiento de la inflacién y de los salarios
minimos reales en México y el Estado de México
durante el periodo de enero de 2020 a agosto de
2025, asi como argumentar algunas expectativas en
torno al comportamiento de la inflacidén en el corto
y mediano plazos considerando los principales
factores econdmicos coyunturales nacionales
e internacionales que afectan dicha variable.

2.2.1 Inflacion en México

La inflacion en México mostré una tendencia
creciente entre los afos de 2021 y 2022, lo que en
buena medida se debid a los efectos de la pandemia
de COVID-19; mientras que para los afios de 2023
y 2024 se observa una tendencia a la baja de este
indicador (ver grafica 26). No obstante esto, para el
cierre de 2024 el nivel de la inflacion se ubicd por
arriba de su objetivo de largo plazo, el cual ha sido
definido por el Banco de México en un intervalo de
2.0 a 4.0 puntos porcentuales en cifras anualizadas.

Grafica 26
México: Inflacién general, subyacente y no subyacente

2020.01-2025.08

2 profesor-Investigador del CICE de la Facultad de Economia
de la UAEMéx. Correo electrénico: madiazc@uaemex.mx.
27 El Banco de México tiene como objetivo principal procu-
rar la estabilidad del poder adquisitivo de la moneda na-
cional, lo que es equivalente a mantener la estabilidad de
precios en la economia por largos periodos de tiempo.
2 El salario minimo hasta diciembre de 2019 fue de 102.7
pesos. De esta manera, su valor nominal se ha incrementa-
do de forma relevante a partir de dicha fecha y hasta el mes
de enero de 2025, donde alcanzé los 278.80 pesos. Dicho in-
cremento ha representado un 171.5% (CONASAMI, 2025).
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Para el mes de agosto de 2025 la tasa de
inflacién anualizada se colocé dentro del objetivo
mencionado, esta fue de 3.7%. (INEGI, 2025a).

En la grafica 26 también se observa la
elevada volatilidad en el crecimiento del indice de
precios no subyacente en los ultimos afios, lo que en
buena medida tiene que ver con los considerables
aumentos de precios en bienes agropecuarios.
Al respecto, de enero de 2020 a agosto de 2025,
mientras la inflacion general acumulada fue de
33.0%, el incremento en los precios de los bienes
agropecuarios resulté de 50.2% (INEGI, 2025a).

2.2.2 Inflacién y salario real en México
2020 - 2025

Un analisis comparativo del incremento en el
salario minimo?, en relacién con los aumentos en
precios de la economia general y de los alimentos,
entre enero de 2020 y agosto de 2025, mostro los
siguientes resultados.

Mientras que el salario minimo se ha
incrementado en términos reales en 104.2%,
respecto a la inflaciéon general, comparado dicho
salario con la inflacion de los precios de los
alimentos, éste sdélo ha aumentado en 35.3%.

En este contexto es claro que el fendmeno
de la inflaciéon en México afecta mas a los sectores
de la poblaciéon con menores recursos. Lo anterior
debido a que éstos destinan un mayor porcentaje
de su salario al rubro de la alimentacién. Al
respecto, durante el primer trimestre de 2025,
el 40.0% de la poblacion trabajadora asalariada
recibié un ingreso menor o igual a un salario
minimo al dia (INEGI, 2025b), lo que significo
que mas de un tercio de la poblacion trabajadora
tuviera como maximo un ingreso de 278.8 pesos

por su trabajo durante una jornada laboral.
2.23 Inflacibn vy salario real en
el Estado de México 2020 - 2025

En la grafica 27 se presenta la evolucion de la
inflacion en México y del Estado de México
para los ultimos afos (ver grafica 27). Es posible
observar que, en particular, durante 2022-2025,
la tasa de inflacion del Estado de México con
regularidad ha resultado mas baja que la nacional.



Grafica 27

Inflacién nacional y del Estado de México, 2020.01-2025.08
(Tasas de inflacién mensual anualizada)

Fuente: Elaboracion del CICE con datos de INEGI (2025).

Grafica 28
México: Inflacién por ciudades 2020.01-2025.05
(Tasa de crecimiento promedio)

* Nota: A partir de agosto 2018 se agregaron 9 cuidades
(Atlacomulco, Cancun, Coatzacoalcos, Esperanza, lzucar de
Matamoros, Pachuca, Saltillo, Tuxtla Gutierrez, Zacatecas) a

la variable de INPC por ciudades que lo componen; estas no
fueron incluidas en las graficas pues solo se publicaron datos de|
agosto a octubre del presente afio.
Fuente: Elaboracion del CICE con datos de INEGI (2025a).
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Por otra parte, tanto la tasa de
inflacién a nivel nacional como para el Estado de
México han mostrado una dindmica bastante
similar durante el periodo 2020-2025, dicha
variable ha promediado 5.3% en el primer
caso y 4.7% para el segundo (ver grafica 27).

Por otra parte, la inflacion hasta el mes
de agosto de 2025, a tasa anualizada, resulté
de 3.8% a nivel nacional, en tanto que, para
el Estado de México fue de 3.6% (ver grafica
27), lo que representa cifras muy parecidas.

En relacion a la evolucién que ha
tenido el salario minimo real en el Estado de
México, considerando la inflacion general
estatal , durante el periodo de estudio, el avance
de la capacidad de compra de dicho salario
fue de 108.6%, cifra superior en 4.4 puntos
porcentuales en relacidon a la nacional (104.2%).

Es importante resaltar que mientras el
salario nominal se ha incrementado de forma
considerable, en un 171.5%, durante los afios
de 2020-2025, el salario real lo ha hecho en
un porcentaje muy por debajo del nominal,
tanto a nivel nacional como para el Estado de
Meéxico, lo que pone de manifiesto que las tasas
de inflacién en el pais y sus estados, si bien han
sido moderadas en términos promedio, éstas
continlan generando una caida significativa de
la capacidad adquisitiva del salario minimo, en
particular durante los afios de 2020-2025, donde
la tasa de inflacion con frecuencia se ha alejado
significativamente de su objetivo de largo plazo.



Grafica 29

México: Inflacién por ciudades 2025.05
(Tasas de crecimiento anualizadas)

2.3 Tasa de desocupacion y empleos gene-
rados al segundo trimestre de 2025

Leobardo de Jestus Almonte®®

De acuerdo con los datos de los trabajadores
asegurados al Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS, 2025), en agosto de 2025 se registraron
22,454,917 puestos de trabajo. Es el segundo mes
consecutivo que presenta una evolucion favorable
en lo que va de 2025, después de la caida que se
venia presentando entre abril y junio del presente
afio. Aun cuando no se ha alcanzado los niveles
de ocupacién registrado en noviembre de 2024,
la recuperacién de los meses recientes sugiere
un avance paulatino en el mercado de trabajo.
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Con relacion a la tasa de desocupacion,
los datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo (ENOE) (INEGI, 2025) reportan para
junio y julio de 2025 tasas de 2.62 y 2.56,
respectivamente, menores a los mismos meses del
afno anterior, por lo que para el primer semestre
del afio la tasa de desocupacién se ubicd en 2.64.
De acuerdo con los datos de los meses recientes,
se observa una tendencia de reducciéon de
la tasa de desempleo (ver grafica 30).

Grafica 30

México: tasa de desocupacién, 2020.01-2025.07

En el caso de las entidades federativas,
para el segundo trimestre de 2025 algunas
reportan tasas de desocupacién mayores a las
registradas en el mismo trimestre del aifo anterior;
en especifico, Campeche, Coahuila, Chiapas,
Jalisco, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Puebla,
Quintana Roo, San Luis Potosi, Tabasco, Tamaulipas,
Veracruz y Yucatdn; mientras que el resto de las
entidades registraron tasas de desocupacién
menores, entre ellas, Aguascalientes, CDMX,
Guanajuato, Querétaro y Sonora (ver grafica 31).
De estos datos, Tabasco es la entidad que reporta
la tasa de desocupacidn mas alta en el segundo
trimestre de 2025 (4.4%), mayor a la del mismo
trimestre de 2024 (3.94%); le siguen San Luis
Potosi (3.77%), Coahuila (3.75%), y CDMX (3.72%).

Por el lado del empleo formal, el
desempefio del mercado de trabajo, medido por
el nimero de trabajadores asegurados en el IMSS,

» Tanto a nivel nacional como para el Estado de México se
consideré el promedio del Salario Minimo general (SM).
30 profesor-Investigador del CICE de la Facultad de Economia de la
UAEMEéx. Correo electronico: leobardo_dejesus@hotmail.com.



Grdfica 31
México: Tasa de desocupacion por entidad federativa,

2024.11-2025.11

Gréfica 33
México: Empleo total, permanente y eventual,
2020.01-2025.08
(Tasas de crecimiento anualizadas)

deja ver que, después de la eventual recuperacion
que se presentd en los primeros meses de 2023,
desde julio de ese afio la generacién de empleos
se ha desacelerado (ver grafica 32). El dato mas
reciente, que corresponde a agosto de 2025, reporta
que sélo se generaron poco mas de 65 mil empleos.

Por tipo de empleos, entre permanentes
y eventuales, se mantiene la tendencia de
desaceleracion del crecimiento del empleo
permanente, mientras que el empleo eventual
continla registrando tasas negativas. Lo que se
observa es que mientras en agosto de 2025 el
crecimiento del empleo permanente fue de 0.74%,
el trabajo eventual cayé -2.61 (aunque no tan baja
comolatasade-7.5dejunio pasado) (ver grafica 33).

Gréfica 32

Meéxico: Empleos generados, 2020.01-2025.08
(Diferencias anualizadas en miles de personas)
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2.3.1. El empleo en las entidades federativas

Con relacién al empleo en las entidades
federativas, en términos de la dindmica de las tasas
de crecimiento de los trabajadores asegurados al
IMSS, entre enero de 2020 y agosto de 2025, los
estados que en promedio han registrado tasas de
crecimiento promedio mayores al 3.0% son Tabasco
(4.1%), Nayarit (4.0%), Hidalgo (3.7%) y Baja
California Sur (3.5%), (véase grafica 34 panel a). Sise
revisa el desempefio de los datos recientes (agosto
de 2025), destaca el Estado de México con una tasa
anualizada en la generacion de empleos de 5.5%,
la mayor de las 32 entidades del pais; y Tabasco y
Campeche con las mayores tasas negativas (-8.7%
y -4.0%, respectivamente). Finalmente, lo que se
observa en la gréfica 34 panel b (ver grafica 34
panel b), son las dificultades que presentan las
economias estatales para generar empleos; mas
aun, la evidencia para agosto indica que mas de la
mitad de las entidades federativas registro tasas de
crecimiento negativas en el nimero de trabajadores
asegurados al IMSS.

2.3.2. El empleo en el Estado de México

En el caso del Estado de México, aun cuando en
los cinco afos recientes promedidé un crecimiento
de 2.8% en el total de trabajadores asegurados
al IMSS- por debajo de Tabasco, Nayarit, Hidalgo,
Baja California Sur, Quintana Roo, Nuevo Leodn,
Querétaro y Chiapas-, en agosto de 2025 registré
la tasa de crecimiento mas alta. De acuerdo con



Grdéfica 34
Trabajadores asegurados al IMSS, 2020.01-2025.08

(Tasas de crecimiento)

Gréfica 35
Estado de México: Empleos generados/perdidos
(trabajadores asegurados al IMSS), 2020.01-2025.08
(Datos anualizados en miles de personas)

la STyPS (2025), en julio de 2025 el nimero de
trabajadores asegurados al IMSS en el Estado de
México crecid 6.2% respecto al mismo mes de
2024, la tasa mas alta de los meses recientes, que
en términos absolutos corresponde a la generacion
de 115,090 empleos anuales. Como se observa
en la grafica 35, es un nimero importante de
empleos, el cual se ubica por arriba del nimero
de empleos generados en octubre de 2024
(90,612) el dato mas alto de los meses posteriores
a la crisis por la COVID-19, una recuperacion
importante del mercado de trabajo para la
entidad en lo que va del afio 2025 (ver grafica 35).

Finalmente, es claro que el desempefio del
mercado de trabajo de México y de sus entidades
para 2025 dependera del crecimiento de la
produccién, sobre todo cuando los datos al segundo
trimestre de 2025 reportan un crecimiento del PIB
real sdlo de 0.6% con relacion al trimestre anterior,
y en un contexto en el que se prevé una ligera
recuperacion del PIB al cierre del afio, de acuerdo
con las expectativas de crecimiento para México de
los organismos internacionales, particularmente
del Fondo Monetario Internacional cuya proyeccion
ubica al cierre del afio con un crecimiento
del PIB de México de 1.0% (FMI, 2025).
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2.4 Sector externo

Brenda Murillo Villanueva®:
Yolanda Carbajal Sudrez*

2.4.1 Inversidon Extranjera Directa, 2020.l-
2025.11

En el segundo trimestre de 2025 la economia
mexicana recibié del exterior 12,891.4 millones
de dodlares por concepto de Inversidon Extranjera
Directa (IED) (Secretaria de Economia, 2025), que
sumado a los 21,373.2 millones recibidos en el
primer trimestre alcanzan un maximo histérico de
34,264.6 millones de dodlares. En relacién con el
segundo periodo de 2024, la IED nacional crecid
19.5%, es decir muy por encima del crecimiento
registrado en el primer trimestre que fue 5.2%. A
nivel nacional, esta tendencia muestra que a pesar
de que la mayor parte de la IED se recibe durante
el primer trimestre de cada afo, la IED registrada
en el segundo trimestre de 2025 crecié a una
tasa considerablemente alta respecto del 2024.
Considerando esta informacidn de la Secretaria de
Economia (2025), el inicio del segundo mandato

31 profesora-Investigadora del CICE de la Facultad de Economia
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del presidente de los Estados Unidos, Donald
Trump, caracterizado por constantes amenazas de
imposicion de aranceles a productos mexicanos,
podria no haber generado afectaciones en los flujos
de inversidn extranjera hacia México.

De acuerdo con la Secretaria de Economia
(2025), el 87.7% de la IED nacional en el segundo
trimestre de 2025 provino de tan solo 5 paises.
En el primer lugar con casi la mitad de la IED se
encuentra Estados Unidos, quien aportd el 49.9%
del total nacional. En segunda posicion se encuentra
Espafia con el 21.2%. Le siguen Canad3, Japon y
Alemania con 7.4%, 5.4% y 3.6% respectivamente.
Por otro la inversién de este periodo se explicd en
95.2% por la reinversién de utilidades, las nuevas
inversiones representaron solo el 12.1% mientras
que las cuentas entre compaiiias registraron salida
de inversiones por un monto equivalente al 7.3%.

En cuanto a la entidad mexiquense, la
grafica 36 muestra que en el segundo trimestre de
2025 se captaron solo 360.5 millones de délares,
monto muy por debajo del recibido en el primer
trimestre del mismo afio (1,888.3 millones) (ver
grafica 36). Si se contrasta con lainversion extranjera
registrada en el mismo trimestre de 2024, la tasa
de crecimiento toma un valor de -65.2% ya que
en dicho periodo la IED mexiquense ascendid a
1,034.5 millones de dodlares. Estas cifras estarian
reflejando una caida importante en la IED recibida
entre abril y junio de 2025 en el Estado de México.
Respecto al total nacional, el monto captado por
la entidad mexiquense en el segundo trimestre de
2025 equivale al 2.8%.

Gréfica 36
Inversién Extranjera Directa nacional y en el Estado de México,

2020.1-2025.11
(Millones de ddélares)
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Por sector de actividad econdmica, la
IED del Estado de México registrd6 movimientos
preocupantes que revelan ajustes en la estructura
productiva de la entidad. De los 360.5 millones
de dolares registrados en el segundo trimestre
de 2025, 206.2 millones se invirtieron en la
industria quimica, 128.1 millones en la generacion,
distribucion y comercializacion de energia eléctrica,
agua y gas natural, 59.2 millones fueron a la
industria alimentaria y 52.4 millones al comercio
al por mayor. En contraparte, hubo industrias que
registraron salida de IED o inversidon negativa como
fueron los casos de el sector de fabricaciéon de
equipos de transporte cuya inversion fue de -340.6
millones de ddlares, la industria del papel con -11.3
millones, actividades bursatiles con -9.4 millones,
entre otros (SE, 2025b). Estos datos revelan que el
saldo de 360.5 millones de ddlares de IED captados
en el Estado de México se explica principalmente
por una salida importante de inversiones,
especialmente en el sector automotriz, de hecho,
esta salida es casi equivalente al saldo total de IED.
Esta informacion visibiliza retos importantes para la
entidad, donde el sector automotriz ha jugado un
papel importante para la generacidon de empleos e
ingreso.

Finalmente, la informacion disponible
de IED por entidad federativa (SE, 2025b) sugiere
que en el segundo trimestre de 2025 la Ciudad
de México captd mas de la mitad de los recursos
provenientes del exterior (58.2%), le sigue Nuevo
Ledn con el 5.6% del total, Baja California con 5.2%
y en cuarta posicion se encuentra el Estado de
México con 3.8%. En total estas cuatro entidades
contabilizan el 72.8% de la IED nacional. Esto da
evidencia de la alta concentracion de la inversidn
en la CDMX. En mas de la mitad de las entidades, la
participacion en la IED es menor al 1%. (ver gréfica
36, panel b).

Respecto a la captacion de IED en los cinco
ultimos afios, el panel a) de la grafica 37 muestra
que entre el primer trimestre de 2020 y el segundo
de 2025, el Estado de México atrajo una inversion
equivalente al 6.9% respecto del nacional captado
en el periodo, ubicandose en la cuarta posicidon
después de la Ciudad de México (21.1%), Nuevo
Ledn (13.3%) y Baja California (7.0%). (ver gréfica
37)



Grafica 37
IED por entidad federativa, 2020.1-2025.11

(Participacion)

Grafica 38
Ingresos por remesas familiares a nivel Nacional y en el Estado
de México, 2020.1-2025.11

2.4.2 Remesas por ingresos familiares®
Para la economia mexicana, uno de los principales
ingresos provenientes del exterior es, sin duda, las
remesas. Una parte significativa de estos recursos
proviene de trabajadores radicados en el extranjero
y se transfiere a sus familias en territorio nacional.

En el segundo trimestre de 2025,
México recibié 15,305.01 millones de délares por
concepto de remesas, lo que representé un declive
de -11.24% en comparacidn con el mismo periodo
de 2024, cuando ingresaron al pais 17,243.85
millones de ddlares. En contraste, si se compara
con lo recibido durante el primer trimestre de
este mismo afio, se observa un incremento de
1.21%, al pasar de 14,253.73 millones de ddlares
al monto registrado en el segundo trimestre.

El monto acumulado de los ingresos por
remesas durante el primer semestre del 2025
ascendio a 29,558.83 millones de ddlares, una
contraccion de -5.65% respecto al mismo periodo
de 2024, cuando se registraron ingresos por
31,326.49 millones de dodlares (ver grafica 38).
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(Millones de Délares)

Por su parte, el Estado de México recibio
un total de 932.65 millones de ddlares en el
segundo trimestre de 2025, lo que representa una
disminuciéon de -24.86% en comparaciéon con el
mismo trimestre de 2024, cuando se registraron
1,241.14 millones de dodlares. Si se compara
con el primer trimestre de 2025, se observa
un ligero aumento de 4.71%, pues en dicho
periodo ingresaron 890.69 millones de ddlares.
El monto acumulado durante el primer semestre
de 2025 para el Estado de México ascendid
a 1,823.34 millones de dodlares, cifra menor
en 19.7% con respecto a lo recibido en el
mismo periodo de 2024 cuando se alcanzaron
2,270.58 millones de ddlares (ver gréafica 39).

En cuanto a la recepcién de remesas por
entidad federativa, durante el segundo trimestre de
2025, Guanajuato encabezo la lista como la entidad
que recibid la mayor cantidad de ingresos por este
concepto, con una participacion del 9.1% (1,385.7
millones de ddlares) del total nacional, seguido de
Michoacan con 8.7% (1,327.4 millones de ddlares)
y Jalisco con 8.2% (1,259 millones de délares). El
Estado de México ocupd la quinta posicion con una
participacion del 6.1% (ver grafica 40).

33 De acuerdo con BANXICO, las remesas pueden ser definidas
como la cantidad en moneda nacional o extranjera proveniente
del exterior, transferida a través de empresas, originada por un
remitente (persona fisica residente en el exterior que transfiere
recursos econémicos a sus familiares) para ser entregada en te-
rritorio nacional a un beneficiario. La Organizacion Internacional
para la Migracion, la define como la porcién de los ingresos que
el migrante internacional envia desde el pais de acogida a su pais
de origen.



Grafica 39
Ingresos por remesas familiares a nivel Nacional y en el Estado

de México, 2020.1-2025.11
(Tasas de crecimiento anualizadas)

Fuente: Elaboracién del CICE con datos del Banco de México

(2025).

Grafica 40

México: Participacidn porcentual de las entidades federativas
en la recepcion de ingresos por remesas familiares, 2025.1

Fuente: Elaboracion del CICE con datos del Banco de México
(2025).
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En términos acumulados, considerando el
periodo del primer trimestre de 2020 al segundo
trimestre de 2025, las entidades que mayor
proporcion de remesas han recibido son Jalisco y
Michoacan (9.4%), seguidas de Guanajuato (8.6%).
El Estado de México se mantiene una posicion
relevante al situarse en el cuarto lugar con una
participacion del 6.4% del total de los ingresos por
este concepto en el periodo sefialado (ver grafica
41).

Por otro lado, entre las entidades que
registraron la menor participacion en la captacion
de remesas durante el segundo trimestre de 2025
se encuentran Baja California Sur, Campeche,
Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Colima y Yucatan,
las cuales recibieron menos del 1% de las remesas
familiares a nivel nacional. Estas mismas entidades
han registrado la menor cantidad de ingresos
por este concepto, si se considera el periodo
comprendido de 2020 a 2025.

Gréfica 41
México: Tasa de participacion promedio de las entidades

federativas en la recepcién de ingresos por remesas familiares,
2020.1 - 2025.1

Fuente: Elaboracion del CICE con datos del Banco de México
(2025).



De acuerdo con la Reserva Federal de Estados
Unidos (Fed, 2025b) la incertidumbre sobre la
actividad econdmica a nivel mundial se mantie-
ne en niveles elevados. Esta situacién se explica
por la politica comercial estadounidense por la
imposicion de aranceles, presiones inflaciona-
rias, riesgos fiscales y la volatilidad en los mer-
cados financieros. A partir de este escenario se
estima que se desacelere la actividad econo-
mica en 2026, al pasar de un valor esperado de
3.2% en 2025 y de 2.9% para 2026(OCDE, 2025).

En materia de inflacién se conserva el ob-
jetivo de largo plazo de 2.0%, mientras que, para el
fin de afio se espera un nivel de 3.0%, con ajustes
adicionales sobre el objetivo de la tasa de interés.
Segun la mayoria de los encuestados, la mediana
para la tasa de interés se ubica entre 4.13% y 3.63%
para el fin de 2025. En tanto que las perspectivas
para la actividad econdmica se ubican en 1.6% y
1.8% (mediana) para 2025 y 2026, respectivamen-
te, con una tasa de desempleo de entre 4.4y 4.5%.
(Fed, 2025) en los mismos periodos. Sin embargo,
estimaciones de la Organizacion para la Coopera-
cion y Desarrollo Econémico consideran que la pro-
duccion termine el 2025 en 1.8%, un punto porcen-
tual menos que en 2024 (2.8%) y 1.5% en 2026, lo
gque muestra la desaceleracion en la economia de
Estados Unidos en los ultimos afios (OCDE, 2025).

Para la economia mexicana, las perspecti-
vas apuntan a un crecimiento mayor al esperado en
junio pasado (0.4%) para terminar el afio entre 0.8%
y1.0%yentre 1.3%y 1.5% para 2026. (OCDE, 2025;
FMI, 2025). Aunque la OCDE prevé la moderacion
de la inflacion en la mayor parte de las economias,
debido a la moderacidn del crecimiento econédmico
y laboral en 2026, estima que la inflacidn se ubique
por arriba de la meta (4.1%) al cierre del 2025y que
termine el 2026 en 3.5% anual, lo que contrasta
con las expectativas de Banxico sobre la convergen-
cia de la inflacién a su objetivo en el 3T de 2026.

Mientras que, para el mercado interno, el
consumo se ha visto afectado por las expectativas
desfavorables de los hogares respecto a laeconomia
y a su situacion personal. El Indicador de Confianza
del Consumidor comenzé a deteriorarse en diciem-
bre de 2024 vy, para junio de 2025, acumulé seis
meses consecutivos de caida, con una disminucion
anual de 0.2%. Esto refleja una mayor cautela de los
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hogares al restringir su consumo presente ante lain-
certidumbre futura (México, ¢ Cmo Vamos?, 2025).
No obstante, el mercado interno continta expuesto
a riesgos como la incertidumbre econdmica y po-
litica, la limitada inversion privada y la volatilidad
internacional, los cuales podrian frenar tanto el co-
mercio minorista como el consumo. Este ultimo, al
ser fundamental para la estabilidad y el crecimiento
econdmico, ejerce un efecto directo sobre la evo-
lucion del PIB, por lo que cualquier variacién signi-
ficativa repercute en la economia en su conjunto.

Por su parte, el comportamiento del
salario en términos reales depende principal-
mente de la evolucién de la inflacion, por lo que,
un seguimiento continuo de los principales fac-
tores determinantes de la inflacion en el cor-
to y mediano plazos, tiene una gran relevancia.

La expectativa de una tasa de inflacion
inestable se mantiene para la economia de México
en 2025, esto alrededor del 4.0% a tasa anualiza-
da de acuerdo con las previsiones de la media y la
mediana que calcula el Banco de México a partir de
los resultados obtenidos en la encuesta mensual
sobre expectativas de los especialistas en econo-
mia del sector privado (Banco de México, 2025)
En el caso de la inflacion subyacente, considerada
como un mejor parametro para medir la trayecto-
ria de los precios, en el mediano plazo, dado que
elimina aquellas mercancias con alta volatilidad
en sus precios, se estima que se ubicara alrede-
dor de un 4.1%, tal como lo establece la previsidn
de Banco de Meéxico (Banco de México, 2025).
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